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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ของ 

บริษัท ทีทีดับบลิว จ ากัด (มหาชน) 
 

1. วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าท่ีแทนกรรมการบริษัทในด้านการสรร
หาคณะกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จดัการ พร้อมทัง้ก าหนดคา่ตอบแทนให้เหมาะสม เพียงพอท่ีจะจูง
ใจ เพ่ือให้ธุรกิจด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิผล และเตบิโตได้แบบยัง่ยืน 
2. องค์ประกอบ คุณสมบัต ิและการแต่งตัง้ 

     คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ แต่งตัง้ และถอดถอนคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีคุณสมบตัิตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และไม่เป็นผู้บริหาร
ของบริษัทฯ โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ 
3. วาระการด ารงต าแหน่ง 
          กรรมการมีวาระด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี 
4. หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

4.1    สรรหาคณะกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จดัการ 
4.2 ก าหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จดัการ 
4.3 จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จดัการ 
4.4 จดัให้มีแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ส าหรับต าแหน่งกรรมการผู้จดัการท่ี

สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจบริษัทฯ โดยมีหลกัเกณฑ์ คือ 
4.4.1 ก าหนดวิธีการวางแผนสืบทอดต าแหนง่ในองค์กร 
4.4.2 ก าหนดต าแหนง่หลกัท่ีต้องการผู้ สืบทอด 
4.4.3   ก าหนดคณุสมบตัท่ีิเหมาะสมส าหรับต าแหนง่หลกั 
4.4.4 ประเมินและคดัเลือกผู้ ท่ีมีความสามารถและศกัยภาพสงู หรือผู้สัง่สมประสบการณ์

เพ่ือพฒันาเป็นผู้ สืบทอดต าแหนง่ 
4.4.5 สร้างแผนพฒันาความเป็นผู้น าส าหรับบุคคลท่ีได้รับคาดหมายว่าจะเป็นผู้ สืบทอด

ต าแหนง่ 
5. หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหากรรมการ และกรรมการผู้จัดการ 
       สรรหากรรมการบริษัท และกรรมการผู้ จดัการท่ีมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์  ภาวะผู้น า 

และวิสยัทศัน์อนัเป็นประโยชน์ตอ่บริษัทฯ ด้วยความโปร่งใส เสนอความเห็นชอบตอ่คณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือขออนมุตัติอ่ผู้ ถือหุ้น โดยยดึหลกัเกณฑ์ 
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5.1 จากรายช่ือท่ีผู้ ถือหุ้นเสนอ ตามท่ีบริษัทฯ ให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือกรรมการ 
5.2 ความหลากหลายทางเพศ อาย ุความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญใน

ด้านต่ างๆ  ท่ี จ า เป็ น โดยใช้  Director Qualifications and Skills Matrix ประกอบการ
พิจารณา คุณสมบัติตามข้อก าหนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และ ก.ล.ต. และ
ข้อบงัคบับริษัท ซึ่งคณุสมบตัิของกรรมการจะต้องสอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ และเป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือเป็นประโยชน์ในการพฒันาธุรกิจของบริษัทฯ 

5.3 ประวตักิารท างานท่ีโปร่งใสไมด่า่งพร้อย มีคณุธรรม มีความรับผิดชอบ มีวฒุิภาวะและความ
เป็นมืออาชีพ 

6. หลักเกณฑ์และกระบวนการพจิารณาค่าตอบแทน 
6.1 หลกัเกณฑ์การพิจารณาคา่ตอบแทน นโยบายการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ บริษัทฯ จะ

ค านึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความ รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย และสามารถ
เทียบเคียงได้กับบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพ ย์แห่งประเทศไทย  ท่ีอยู่ใน
อตุสาหกรรมและธุรกิจท่ีมีขนาดใกล้เคียงกนั โดยคา่ตอบแทนกรรมการเพียงพอท่ีจะจงูใจให้
กรรมการ มีคณุภาพ และสามารถปฏิบตัหิน้าท่ีให้บรรลเุปา้หมายตามทิศทางธุรกิจบริษัทฯ 

6.2 ก าหนดองค์ประกอบของคา่ตอบแทนเป็น 2 สว่นดงันี ้                  
ส่วนที่ 1    คา่ตอบแทนรายปี (Annual Fee) ประกอบด้วย 

                             คา่ตอบแทนประจ า (Retainer fee) 
                                          เป็นคา่ตอบแทนท่ีจ่ายให้กรรมการเป็นรายเดือน ไมว่่าจะมีการประชมุหรือไม่
ก็ตาม โดยพิจารณาจากผลประกอบการ และความสามารถในการด าเนินงานตามเปา้หมาย                                                       
       คา่เบีย้ประชมุ (Attendance Fee) 
                                          เป็นค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้กรรมการท่ีเข้าร่วมประชุมในแต่ละครัง้ โดยจ่ายให้
เฉพาะกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุเทา่นัน้ 

ส่วนที่ 2    คา่ตอบแทนตามผลการด าเนินงาน (Incentive Fee / Bonus) 
                               เป็นคา่ตอบแทนพิเศษท่ีจ่ายให้กรรมการปีละครัง้ โดยเช่ือมโยงกับมูลคา่ท่ีสร้าง
ให้กบัผู้ ถือหุ้น เชน่ ผลก าไรของบริษัทฯ หรือเงินปันผลท่ีจา่ยให้กบัผู้ ถือหุ้น 
7.   การประเมินผลงาน 

7.1 ก าหนดหลกัเกณฑ์ และวิธีปฏิบตัิในการประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท และกรรมการ
ผู้จดัการ โดยเปรียบเทียบเปา้หมาย และแผนการด าเนินธุรกิจประจ าปี 

7.2 ประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนประจ าทกุปี 
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8. การประชุม และการรายงาน 
       จดัให้มีการประชมุอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ โดยในการประชุมแตล่ะครัง้ต้องมีกรรมการอย่างน้อยกึ่ง
หนึง่จงึจะครบเป็นองค์ประชมุ และให้รายงานผลการด าเนินงานในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครัง้ 
9. ที่ปรึกษา 
    คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนสามารถขอรับค าปรึกษาจากผู้ เช่ียวชาญอิสระตาม
ความเหมาะสมด้วยคา่ใช้จา่ยของบริษัทฯ  
 


