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การบริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) 

 บริษัทฯ ติดตามสถานการณ์และแนวโน้มของปัจจัยภายนอกอย่างต่อเนื่อง โดยตระหนักถึงความสำคัญ

กับปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) ที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ซึ่ง

บริษัทฯ สามารถนำมาจัดทำมาตรการเชิงรุกเพื่อป้องกันความเสี่ยงล่วงหน้า และสร้างโอกาสในการเติบโตให้กับ

ธุรกิจ 

ประเดน็ความเสีย่งทีเ่กิดขึ้นใหม ่ รายละเอียด ผลกระทบ (บวก/ลบ) มาตรการลดความเสี่ยง 

1.ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง จ า ก ก า ร

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

นำไปสู่ภัยพิบัติทางธรรมชาติ

ท่ีเพิ่มมากขึ้นและรุนแรงขึ้น 

สภาพอากาศสุดขั ้ วส่ งผลให้ เกิด

ภัยพิบัติ ทางธรรมชาติ  เช่น น้ ำ

ทะ เลสูง  แผ่นดินทรุดต่ ำ น้ำท่วม

แรง  แห้ ง แล้ งจัด  แล ะวิ บั ติ คล ื ่ น

ร้อน  

 ความได้ เปรียบการแข่งขั น

ในธุรกิจน้ำประปาสูงขึ้น 

 สุขอนามัย ความเสี่ยง 

และความปลอดภัย ในชีวิต

และทรัพย์สินลดลง 

 ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย ใ น ก า ร บร ิ ห า ร

จัดการความต่อเน่ืองทางธุรกิจ

เพิ่มขึ้น   

  ค ว า ม ต ่ อ เ น ื ่ อ ง ใ น ก า ร

ดำเนินธุรกิจอาจหยุดชะงัก 

 กำหนดเป้ าหมายลดการปล ่อย

ก๊าซเรือนกระจกขององค์กร เพื่อมุ่งสู่

การปล่อยก๊าซ เรือนกระจกสุทธิ เป็ น

ศูนย์ (Net Zero) ภายในปี 2050  

 ต ิ ด ต า ม ข ่ า ว ส า ร แ ล ะ เ ฝ ้ า ร ะ ว ั ง

สถานการณ์การ เปลี ่ ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศจากหน่วยงานที่ เกี ่ยวข้อง

อย่างใกล้ชิด 

 ควบคุมการผลิตน้ำประปาให้เป็นไป

ตามมาตรฐานด้านสิ่ งแวดล้อม (ISO 

14001)   

 การซ้อมแผนฉุกเฉินกรณีภัยพิบัติ

ทางธรรมชาติอย่ า งสม่ ำ เสมอ แล ะ

ปรับแผนให้ทันต่อสถานการณ์ 

 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ

ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 

2.ความ เสี ่ ยง ในการ เ ปล ี ่ ยน

ผ่านสู่ เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ

จ า ก ค ว า ม ไ ม ่ แ น ่ น อ น ด ้ า น

น โ ย บ า ย แ ล ะ ก ฎ ร ะ เ บ ี ย บ

มาตรฐานสากล 

เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำส่งผลให้ เกิด 

ระบบซื้อขายสิทธิปล่อยก๊าซเรือน

ก ร ะ จ ก  ( ETS) ภ า ษ ี ค า ร ์ บ อ น 

มาตรการปรับราคาคาร์บอนข้ าม

พรมแดนหรือ  CBAM แล ะ ร ะบบ

คาร์บอนเครดิต 

 

 ความได้ เปรียบการแข่งขั น

ในธุรกิจน้ำประปาสูงขึ้น 

 ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย ใ น ก า ร บร ิ ห า ร

จัดการ เศรษฐกิ จคาร์บอนต่ ำ

สูงขึ้น   

 ความมั่นคงทางอาหารและ

น้ำลดลง  

 

 

 กำหนดเป้ าหมายลดการปล ่อย

ก๊าซเรือนกระจกขององค์กร เพื่อมุ่งสู่

การปล่อยก๊าซ เรือนกระจกสุทธิ เป็ น

ศูนย์ (Net Zero) ภายในปี 2050  

 ต ิ ด ต า ม ข ่ า ว ส า ร แ ล ะ เ ฝ ้ า ร ะ ว ั ง

สถานการณ์การ เปลี ่ ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศจากหน่วยงานที่ เกี ่ยวข้อง

อย่างใกล้ชิด 

 ควบคุมการผลิตน้ำประปาให้เป็นไป

ตามมาตรฐานด้านสิ่ งแวดล้อม (ISO 

14001)   

3.ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง จ า ก ค ว า ม

ขัดแย้งด้านภูมิรัฐศาสตร์ ภัย

สงคราม และการเผชิญหน้า

ทางภูมิเศรษฐศาสตร์ 

ความ เสี ่ ยงด้ านภูมิ ร ั ฐศาสตร์ที ่

เพิ่มขึ้นทำ ให้หลายฝ่ายคาดว่ าจะ

น ำ ไ ป ส ู ่ ร ะ บ บ ห ล า ย ข ั ้ ว อ ำ น า จ 

( Multipolarity) ใ น อ ด ี ต

สหรัฐอเมริกาเป็นขั้วอำนาจเดียว

ท ี ่ ส า ม า รถกำหนดร ะ เ บ ี ย บ โ ล ก  

ปัจจุบันกำลังมีประเทศมหาอำนาจ

ใ ห ม ่  ๆ  อ ย ่ า ง เ ช ่ น จ ี น ท ี ่ เ ร ิ ่ ม ม ี

อ ิ ท ธ ิ พ ล อ ย ่ า ง ม า ก ต ่ อ ร ะ บ บ

เศรษฐกิ จ โ ล ก  หร ื อร ั ส เ ซ ี ยท ี ่ ม ี

บทบาทในภาคพลังงานของโลก  

 การกีดกันทางการค้าหรือ

ธุรกิจจากประ เทศมหาอำนาจ

สูงขึ้น 

 ความมั่นคงทางอาหารและ

น้ำลดลง 

 

 ต ิ ด ต า ม ข ่ า ว ส า ร แ ล ะ เ ฝ ้ า ร ะ ว ั ง

ส ถ านก ารณ์ คว ามข ั ด แ ย ้ ง ด ้ า นภ ู ม ิ

ร ั ฐ ศ า ส ต ร ์  ภ ั ย ส ง ค ร า ม  แ ล ะ ก า ร

เผชิญหน้าทางภูมิ เศรษฐศาสตร์ จาก

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด 

 การปรับแผนฉุกเฉินให้รองรับภัย

สงคราม หรือ ภัยภูมิรัฐศาสตร์  
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ประเดน็ความเสีย่งทีเ่กิดขึ้นใหม ่ รายละเอียด ผลกระทบ (บวก/ลบ) มาตรการลดความเสี่ยง 

4.ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ด ้ า น ค ว า ม

ปลอดภัยของข้อมูลจากการ

โจมตีทางไซเบอร์ ในรูปแบบที ่

เปลี่ยนแปลงไป 

 ภ ั ย ค ุ ก ค าม ไ ซ เ บอ ร ์ ม ี ค ว าม

ซับซ้อนแล ะแยบยลมากขึ ้ น  การ

โจมตี ไม่ ได้พุ ่ ง เ ป้ า เ ข้ าหาองค์ กร

โดยตรง เสมอ ไป แต่กลับอาศั ย

การเจาะเข้ามาทางซอฟต์แวร์หรือ

บริการที่องค์กร ใช้งานอยู ่  นี่คือ

ส ิ ่ ง ท ี ่ เ ร ี ย ก ว ่ า  “ Supply Chain 

Attack” ห ร ื อ ก า ร เ ป ล ี ่ ย น 

“ซอฟต์ แวร์ ท ี ่ อ งค์กร ไ ว้ ใ จ ”  ให ้

กลายเป็นอาวุธกลับมาโจมตีระบบ

ขององค์กรเอง 

 Ransomware ท ี ่ ข ั บ เ ค ล ื ่ อ น

ด้วย AI  โดยเข้ามาทำให้การโจมตี

รวดเร็วขึ้น ฉลาดขึ้นและหยุดยั ้ ง

ได้ยากขึ้น   

 

 

 ก า ร โ จมต ี ท า ง ไ ซ เ บอ ร ์ ใ น

รูปแบบที่ เปลี่ ยนแปลงไปส่งผล

ใ ห ้ เ ก ิ ด ค ว า ม เ ส ี ย ห า ย ใ น ก า ร

ดำเนินธุรกิจ การรั่ว ไหล หรือ 

การละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลของ

บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

รวดเร็วง่ายข้ึน  

 ความ เ ช ื ่ อ มั ่ น ใ นก า รด ู แ ล

ร ั ก ษ า ค ว า ม ป ล อ ด ภ ั ย ร ะ บ บ

เทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท

ฯ ลดลง  

 ค่ า ใช้ จ ่ า ยองค์ กร เพ ิ ่ ม ข ึ ้ น 

จากค่าปรับและค่าเยียวยา 

 ข ้ อพิพ าทหรื อร ้ อ ง เ ร ี ย น

ประ เด็นการรั ่ ว ไหล หรือ การ

ละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลระหว่ าง

บริษัทฯ กับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เช่น พนักงาน ลูกค้ า  แล ะคู ่ ค้า  

เป็นต้น  

 

 

 สื ่อสารน โยบายการรักษาความ

ป ล อ ด ภ ั ย ข อ ง ข ้ อ ม ู ล แ ล ะ ร ะ บ บ

สารสนเทศให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน 

เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติงาน 

 กำก ั บด ู แ ล ก ารปฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม แน ว

ปฏ ิ บ ั ต ิ ด ้ า นก าร ร ั กษ าคว ามม ั ่ น ค ง

ป ล อ ด ภ ั ย ข อ ง ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ย ี

สารสนเทศอย่างเคร่งครัด 

 ปฏิบัติตามคู ่ ม ือการปฏิ บัต ิ ง า น 

เรื่องการควบคุมความปลอดภัยทาง

สารสนเทศอย่างเคร่งครัด 

 ปฏิบัติตามแผนรั บสถานก ารณ์

ฉุก เฉ ิ นจากภัยพิบัติ ร ะบบ เทค โน โลยี

สารสนเทศอย่างเคร่งครัด กรณี โดน

เจาะร ะบบและภัยคุกคามด้านไซเบอร์  

และปรับแผนให้ทันต่อสถานการณ์ 

 เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ข้อมูล

เพื่อสร้างความตระหนักรู้  เรื่องความ

ป ล อ ด ภ ั ย ด ้ า น ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ย ี

สารสนเทศให้กับบุคลากรของบริษัทฯ 

 

 


