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ข้อมูลการดำเนินงานด้าน ESG
 ชื่อบริษัท : บริษัท ทีทีดับบลิว จำกัด (มหาชน) ตัวย่อ : TTW

  Market : SET กลุ่มอุตสาหกรรม : ทรัพยากร หมวดธุรกิจ : พลังงานและสาธารณูปโภค

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ข้อมูลเกี่ยวกับภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นแนวทาง ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานของบริษัทยึดถือปฏิบัติในการบริหารจัดการองค์กรอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้และมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการของบริษัทในระยะยาว โดยจะกำกับดูแลและดำเนินงาน ด้วยความ

รอบคอบ และระมัดระวังเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น พร้อมกับดูแลมิให้เกิดปัญหาความขัดแย้ง ทางผลประโยชน์ โดย

รับผิดชอบต่อการตัดสินใจ และการกระทำในฐานะกรรมการของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกันด้วยความเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินงานด้วยความโปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยจะเปิดเผยข้อมูลแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างถูกต้อง 

ครบถ้วน และทันเวลา

คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความเสี่ยงอยู่เสมอ โดยจะดำเนินการให้มีการควบคุมและบริหาร ความเสี่ยงอย่าง

เหมาะสม

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยคณะกรรมการบริษัทจักต้อง

เป็นตัวอย่างเกี่ยวกับจรรยาบรรณ รวมถึงปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้บริหาร และพนักงาน ตามหลักการกำกับดูแลกิจการของ

บริษัท

คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประเมินตนเองทุกปีเป็นประจำอย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบ การปฏิบัติหน้าที่

ของคณะกรรมการ 

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม : https://www.ttwplc.com/th/governance/corporate-

governance-policy

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, ความเป็น

อิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ, การ

ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ, การกำกับดูแลบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการ

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการจะพิจารณาจากคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมภายใต้หลักการดังต่อไปนี้ 

คุณสมบัติตามข้อกำหนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และ ก.ล.ต. และข้อบังคับบริษัท ซึ่งคุณสมบัติของกรรมการจะต้อง

สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนาธุรกิจ ของบริษัท

ความหลากหลายทางเพศ อายุ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ ที่จำเป็น โดยใช้ Director 

Qualifications and Skills Matrix ประกอบการพิจารณา

ประวัติการศึกษาและการทำงานอันเป็นประโยชน์ต่อการกำกับดูแลกิจการ มีความโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ มีวุฒิภาวะ

และความเป็นมืออาชีพ 

https://www.ttwplc.com/th/governance/corporate-governance-policy
https://www.ttwplc.com/th/governance/corporate-governance-policy
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คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ ไม่ว่าจะเป็นกรรมการที่เป็นผู้แทนของผู้

ถือหุ้น หรือกรรมการอิสระ โดยจะพิจารณาจากความเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ข้างต้น พิจารณาจากรายชื่อที่ผู้ถือหุ้นเสนอตามที่บริษัทให้สิทธิ

แก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอชื่อกรรมการ และจากทำเนียบกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และนำ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ทั้งนี้ การแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระจะต้องได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นเป็นรายบุคคล โดย

การลงมติตามข้อบังคับของบริษัท

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับการสรรหากรรมการ : https://www.ttwplc.com/th/governance/policies-and-

guidelines-related-to-the-board-of-directors#scrollspy-1

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทมีหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและการทำ

งานของกรรมการ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาถึงประเภทค่าตอบแทน แนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทน 

รวมถึงจำนวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ สำหรับคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการต่างๆ ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความ

รับผิดชอบ สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทรวมทั้งสภาวะตลาดอยู่เสมอ 

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทน

กรรมการ

: https://www.ttwplc.com/th/governance/policies-and-

guidelines-related-to-the-board-of-directors#scrollspy-2

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน มีนโยบาย

ในการกำหนดให้ประธานคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำนาจและมีความโปร่งใส 

โดยแยกหน้าที่การกำกับดูแลและการบริหารออกจากกัน ดังนี้

 จะต้องเป็นกรรมการอิสระและไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหารโดยรับผิดชอบหน้าที่ในฐานะผู้นำประธานคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ ทำหน้าที่เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น  โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วน

ร่วมในการประชุม ช่วยเหลือ แนะนำและติดตามดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยให้บรรลุผลสำเร็จตาม

แผนงานที่กำหนด

 เป็นผู้นำของฝ่ายจัดการ โดยกำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการในการดำเนินกิจการและบริหารกรรมการผู้จัดการ

งานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ข้อบังคับ และระเบียบบริษัท รวมถึงตามมติ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วย

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ ของบริษัท และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุดตามหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี โดยรายงานความก้าวหน้าจากการดำเนินงานตามมติและผลการดำเนินงานที่สำคัญต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตร

มาส 

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับความเป็นอิสระของคณะ

กรรมการจากฝ่ายจัดการ

: https://www.ttwplc.com/th/governance/policies-and-

guidelines-related-to-the-board-of-directors#scrollspy-3

การพัฒนากรรมการ

        บริษัทสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทได้พัฒนาความรู้ด้วยการศึกษาดูงาน และเข้าอบรม สัมมนาในหลักสูตรต่างๆ เพื่อเพิ่มความ

รู้ความเข้าใจในเรื่องบทบาทหน้าที่กรรมการ และเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเพื่อการบริหารงานอย่างมี

ประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยกรรมการและผู้บริหารที่ได้รับตำแหน่งใหม่ทุกท่านจะได้รับการปฐมนิเทศจาก

บริษัท เพื่อรับทราบข้อมูลของบริษัท กฎระเบียบ คู่มือจรรยาบรรณ นโยบายต่างๆ และข้อมูลธุรกิจของบริษัทที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอก่อนการ

ปฏิบัติหน้าที่ 

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ : https://www.ttwplc.com/th/governance/policies-and-

guidelines-related-to-the-board-of-directors#scrollspy-4

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

บริษัทได้กำหนดไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทให้คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ และกรรมการเป็นรายบุคคลเป็นประจำทุกปี เพื่อนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติ

หน้าที่ของคณะกรรมการ

: https://www.ttwplc.com/th/governance/policies-and-

guidelines-related-to-the-board-of-directors#scrollspy-5

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

https://www.ttwplc.com/th/governance/policies-and-guidelines-related-to-the-board-of-directors#scrollspy-1
https://www.ttwplc.com/th/governance/policies-and-guidelines-related-to-the-board-of-directors#scrollspy-1
https://www.ttwplc.com/th/governance/policies-and-guidelines-related-to-the-board-of-directors#scrollspy-2
https://www.ttwplc.com/th/governance/policies-and-guidelines-related-to-the-board-of-directors#scrollspy-2
https://www.ttwplc.com/th/governance/policies-and-guidelines-related-to-the-board-of-directors#scrollspy-3
https://www.ttwplc.com/th/governance/policies-and-guidelines-related-to-the-board-of-directors#scrollspy-3
https://www.ttwplc.com/th/governance/policies-and-guidelines-related-to-the-board-of-directors#scrollspy-4
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https://www.ttwplc.com/th/governance/policies-and-guidelines-related-to-the-board-of-directors#scrollspy-5
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บริษัทมีการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้มีการดำเนินงานที่เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมายและมีผลตอบแทนการลงทุนที่เหมาะสม 

คณะกรรมการจึงได้กำหนดระเบียบการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไว้เป็น  ลายลักษณ์อักษรเพื่อเป็นแนวทางในการกำกับดูแลบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วม โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้

กำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมโดยการส่งตัวแทนเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการและ/หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตาม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทนั้นๆ เพื่อควบคุมและกำหนดทิศทางการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้อย่างสมบูรณ์ มีความ

โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ทั้งนี้ การแต่งตั้งผู้แทนเพื่อปฏิบัติหน้าที่กรรมการผู้แทนและ/หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะต้อง

ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ

กำหนดกรอบวงเงินการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย หากเกินวงเงินที่กำหนดจะต้องขอความเห็นชอบจากบริษัท

ก่อนดำเนินการ

ต้องมีการรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบในทุกไตรมาส 

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับการกำกับดูแลบริษัทย่อย

และบริษัทร่วม

: https://www.ttwplc.com/th/governance/policies-and-

guidelines-related-to-the-board-of-directors#scrollspy-6

การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยงที่ดี และการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

เป็นสิ่งจำเป็นในการปกป้องรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และทรัพย์สินของบริษัท จึงได้กำหนดนโยบาย มาตรการและหน่วย

งานกำกับดูแล โดยคณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบกำกับดูแลและตรวจสอบด้านการควบคุมภายในและการ

ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืนกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงและ

ความยั่งยืน

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

: ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, ชุมชนและ

สังคม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น

บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเสมอภาค เป็นไปตามนโยบายกำกับดูแลและคู่มือจรรยาบรรณของบริษัท มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นตัวแทนที่ดี

ของผู้ถือหุ้นในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสโดยคำนึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาว มีผลตอบแทนที่ดี ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ทุก

ฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

        บริษัทให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือนักลงทุน

สถาบันโดยไม่คำนึงถึงเพศ อายุ ความพิการ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือความคิดเห็นทางการเมือง ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิที่จะได้รับการปฏิบัติ

อย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม 

        บริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิพื้นฐานทางกฎหมาย เช่น การรับส่วนแบ่งผลกำไรของกิจการในรูปแบบของเงินปันผล อย่างเท่าเทียม

กัน การซื้อขายหรือการโอนหุ้นของบริษัทตามที่กฎหมายกำหนด การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ ทันเวลาในรูปแบบที่

เหมาะสมต่อการตัดสินใจ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การกำหนดค่า

ตอบแทนกรรมการการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำหนดจำนวนเงินค่าสอบบัญชีและสิทธิอื่นๆ  ตามบทบัญญัติที่กำหนดไว้ในกฎหมาย กฎระเบียบ

อื่นใดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อบังคับของบริษัท

        บริษัทได้ดูแลและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม เช่น การให้ข้อมูลที่สำคัญและเป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ของบริษัท การเปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ การจัดให้ผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยม

ชมกิจการ เข้าร่วมกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม และไม่ได้มีการดำเนินการใดๆ  อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นแต่อย่าง

ใด  

2. การประชุมผู้ถือหุ้น
        คณะกรรมการได้ให้ความสำคัญกับการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี โดยให้มีการจัดประชุมภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นรอบบัญชี

ของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบการดำเนินงานของบริษัท และหากมีความจำเป็นเร่งด่วนที่จะต้องพิจารณาระเบียบวาระพิเศษ ที่อาจเป็น
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เรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นซึ่งจำเป็นต้องได้รับอนุมัติจาก ผู้ถือหุ้น คณะกรรมการสามารถเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือ

หุ้นได้เป็นกรณีไป โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทได้ปฏิบัติตามคู่มือ AGM Checklist ซึ่งจัดทำโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคม

บริษัทจดทะเบียน และ ก.ล.ต. โดยในปี 2568 บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในรูปแบบผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM) เพื่อเป็นการ

อำนวยความสะดวกให้กับ ผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมโดยไม่ต้องเดินทาง

2.1 ก่อนวันประชุม 

        การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM) บริษัทได้ว่าจ้างให้บริษัท อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ (ประเทศ

ไทย) จำกัด เป็นผู้ให้บริการระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งเป็นไปตาม พระราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.

ศ. 2563 รวมทั้งกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยใช้ระบบInventech Connect ในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม (e-Request) และการ

ลงคะแนนเสียง (e-Voting) ซึ่งระบบดังกล่าว ได้ผ่านการตรวจสอบในเรื่องมาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ของกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแล้ว 

        บริษัทให้ความสำคัญกับการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ถือหุ้น บริษัทได้จัดทำประกาศการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจได้ว่า บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลโดย

มีมาตรฐานตามที่ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลกำหนด

        บริษัทได้จัดเตรียมเอกสารการประชุมที่มีข้อมูลครบถ้วนในสาระสำคัญสำหรับประกอบการพิจารณาออกเสียงลงคะแนน ของผู้ถือหุ้น 

พร้อมแนวปฏิบัติสำหรับผู้ถือหุ้น การลงทะเบียน วิธีมอบฉันทะ และข้อปฏิบัติสำหรับการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-

AGM) โดยเผยแพร่ข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า และสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี รวมทั้งอำนวยความ

สะดวกในการใช้สิทธิออกเสียงในกรณีที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ ดังนี้

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี และเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการล่วงหน้าระหว่างวันที่ 1 

ตุลาคม - 31 ธันวาคม ของทุกปี โดยบริษัทเปิดเผยหลักเกณฑ์และวิธีการบนเว็บไซต์ของบริษัทพร้อมทั้งแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบ 

SET Link ของ ตลท.  

แจ้งกำหนดการประชุมและระเบียบวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าผ่านระบบ SET Link ของ ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัท

ตั้งแต่วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถวางแผนเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้ รวมทั้งได้แจ้งกำหนดวันให้สิทธิผู้ถือหุ้นเข้า

ร่วมประชุมและการรับเงินปันผล 

จัดทำหนังสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียดของแต่ละระเบียบวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยแยกแต่ละ

ระเบียบวาระไว้อย่างชัดเจน และได้แยกเรื่องการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

เป็นระเบียบวาระแยกออกจากกัน แต่ละระเบียบวาระประกอบด้วย ข้อเท็จจริงและเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการ หลักเกณฑ์และ

วิธีการในการเข้าร่วมประชุม และหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบ (แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) ตามที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง

พาณิชย์กำหนด  

เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารที่เกี่ยวข้อง พร้อมแบบ 56-1 One Report บนเว็บไซต์ของบริษัทและแจ้งให้ ผู้ถือหุ้นทราบ

ผ่านระบบ SET Link ของ ตลท. ตั้งแต่วันที่ 10 มีนาคม 2568 ก่อนการประชุม 30 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีระยะเวลาเพียงพอในการ

ศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

จัดส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้าทางไปรษณีย์เป็นเวลาอย่างน้อย 21 วันก่อนวันประชุม ทั้งนี้จัดให้มีหมายเลขโทรศัพท์เพื่อติดต่อ

สอบถามรายละเอียดในกรณีที่มีข้อสงสัยเพิ่มเติม 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกราย รวมทั้งนักลงทุนสถาบันได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน 

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งคำถามเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑ์ การส่งคำถาม

ล่วงหน้าไว้อย่างชัดเจนและเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับประโยชน์สูงสุดจากการประชุม รวม

ทั้งเป็นการรักษาสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 

ดูแลไม่ให้มีการกระทำใดๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น หรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้น           

2.2 วันประชุมผู้ถือหุ้น 

        บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกรายใช้สิทธิในการเข้าประชุมและออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น  โดยอำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่จะเข้า

ร่วมประชุมและดำเนินการประชุมอย่างโปร่งใส และสนับสนุนให้นำเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งระบบการลง

ทะเบียน การนับคะแนนและการแสดงผล เพื่อให้การประชุมสามารถกระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ ตรวจสอบได้ และไม่กระทำการใดๆ 

อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นรวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามและแสดงความคิดเห็นดังนี้ 

บริษัทได้แจ้งแนวทางปฏิบัติ วิธีการลงทะเบียน วิธีมอบฉันทะ และข้อปฏิบัติสำหรับการเข้าร่วมประชุม AGM ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-AGM) ไปยังผู้ถือหุ้นผ่านหนังสือเชิญประชุม และอำนวยความสะดวกในการให้ข้อมูลผู้ถือหุ้น ผ่านทางโทรศัพท์และอีเมล

สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทนตนได้ 

โดยใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำหนดการลงคะแนนเสียงได้ ซึ่งบริษัทได้แนบไป พร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือ
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หุ้น ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทจะเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย  1 ท่าน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณามอบฉันทะให้

กรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทนการเข้าประชุมด้วยตนเอง

บริษัทดำเนินการจัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์โดยใช้ระบบ Inventech Connect ในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม (e-

Request) และการลงคะแนนเสียง (e-Voting) โดยการประชุมจะพิจารณานำเสนอข้อมูลแต่ละวาระตามลำดับที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญ

ประชุม และการนำเสนอระเบียบวาระจะเริ่มจากความเป็นมา เหตุผล ความจำเป็นและข้อเสนอต่อที่ประชุม โดยรายละเอียดของข้อมูลที่

สำคัญได้แจ้ง ผู้ถือหุ้นในหนังสือนัดประชุมแล้ว โดยไม่มีการเพิ่มระเบียบวาระใดๆ ในที่ประชุม

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ซักถามต่อที่ประชุมก่อนการลงมติในแต่ละวาระ ผู้ถือหุ้นสามารถพิมพ์คำถามส่งเข้ามาระ

หว่างการประชุมได้เมื่อเสร็จสิ้นแต่ละวาระ โดยเลขานุการบริษัทจะทำการอ่านคำถามในทุกวาระ การประชุมเพื่อให้ที่ประชุมตอบข้อซัก

ถามในทุกประเด็น ตลอดจนสามารถเปิดกล้องเพื่อทำการซักถามได้ด้วย และมีการบันทึกไว้ในรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน

สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการควรจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ และ

เปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในแต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบ พร้อมทั้งบันทึกไว้ใน

รายงานการประชุม ทั้งนี้เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

สนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงเพื่อตอบคำถามและรับทราบความเห็นของผู้

ถือหุ้น ซึ่งในปี 2568 ประธานกรรมการและกรรมการจำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดได้เข้าร่วมการ

ประชุม (โดย ดร.สมบัติ กิจจาลักษณ์ เข้าร่วมประชุมผ่าน VDO Conference  ตามรายงานการประชุม) โดยประธานกรรมการ ประธาน

คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะและกรรมการผู้จัดการ พร้อมผู้บริหาร เข้าร่วมประชุมและร่วมชี้แจงรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของ

ระเบียบวาระต่างๆ รวมถึงตอบคำถามของผู้ถือหุ้น 

หากมีกรรมการที่มีส่วนได้เสียในระเบียบวาระใดๆ บริษัทจะระบุกรรมการที่มีส่วนได้เสียไว้ในหนังสือเชิญประชุม  และกรรมการท่าน

นั้นจะไม่อยู่ในที่ประชุมในระเบียบวาระนั้น

ในการประชุมมีอาสาพิทักษ์สิทธิ์ผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย คือ นายธีรวัฒน์ บุญส่ง เข้าร่วมสังเกตการณ์ประชุมผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ 

จัดให้มีผู้สอบบัญชีที่ไม่ได้ทำหน้าที่สอบบัญชีของบริษัท และนักกฎหมายที่ไม่ใช่ที่ปรึกษากฎหมายของบริษัท เป็นสักขีพยานในการ

ประชุม 

ให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมหลังจากที่การประชุมเริ่มแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่างการ

พิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ 

จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท เดอะ ลีจิสท์ กรุ๊ป จำกัด ทำหน้าที่ตรวจสอบเอกสารการมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุม 

องค์ประชุม วิธีการลงคะแนนและการนับคะแนนตามข้อบังคับของบริษัท และการตรวจสอบผลของมติและ ผลการลงคะแนน ซึ่งผู้ตรวจ

สอบให้ความเห็นว่า คณะกรรมการบริษัทครบองค์ประชุม การดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้น  มีประสิทธิภาพ การออกเสียงลงคะแนน มีค

วามโปร่งใส และเป็นไปตามข้อบังคับบริษัท กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่

ดี อีกทั้งบริษัทเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม รวมถึงการดูแลอำนวยความสะดวกต่อผู้

ถือหุ้นในเรื่องต่างๆ เป็นอย่างดี           

2.3 หลังการประชุมผู้ถือหุ้น  
หลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 บริษัทแจ้งสรุปผลการลงมติของที่ประชุมในแต่ละระเบียบวาระให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่าน

ระบบ SET Link ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามหลักเกณฑ์การแจ้งสารสนเทศ โดยได้แจ้งผลการลงมติดังกล่าวทันทีหลังเสร็จสิ้นการประชุม

ในวันที่ 10 เมษายน 2568

บริษัทได้จัดทำรายงานการประชุมซึ่งได้บันทึกรายชื่อและตำแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบและ ผู้สังเกตการณ์

ประชุมที่เข้าร่วมประชุม วิธีการลงคะแนน การนับคะแนน ข้อเสนอของคณะกรรมการ ข้อซักถามและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น ประเด็น

ชี้แจงจากผู้บริหาร อีกทั้งได้บันทึกคะแนนเสียงทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บัตรเสีย และมติที่ประชุมในแต่ละระเบียบวาระการ

ประชุม และนำส่งตลาดหลักทรัพย์ฯ ผ่านระบบ SET Link  พร้อมเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.ttwplc.com เมื่อวันที่ 23 

เมษายน 2568 ซึ่งอยู่ในหลักเกณฑ์ที่ ตลท. กำหนดคือภายใน 14 วันนับจากวันที่ประชุม

บริษัทจัดให้มีการเผยแพร่ภาพและเสียงที่บันทึกจากการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมได้รับ

ทราบ 

หลังจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผล บริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมรวมถึงรายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ให้ผู้ถือหุ้นทราบ

ผ่านระบบ SET Link ของ ตลท. และประสานงานกับนายทะเบียน TSD พร้อมประกาศแจ้งการจ่าย เงินปันผลทางหนังสือพิมพ์ เพื่อให้

มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิเงินปันผลอย่างครบถ้วนและถูกต้อง  

3. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
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        คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงการดูแลผลประโยชน์และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย ผู้ถือหุ้นต่างชาติ และนักลงทุนสถาบันให้มีความ

เท่าเทียมกัน ยุติธรรม โดยได้มีการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

นอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนด โดยได้มีการปฏิบัติดังนี้ 

กำหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี และเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการล่วงหน้าตั้งแต่วันที่ 1 

ตุลาคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคมของทุกปี โดยบริษัทเปิดเผยหลักเกณฑ์และวิธีการบนเว็บไซต์ของบริษัทพร้อมทั้งแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่าน

ระบบ SET Link ของ ตลท.

บริษัทมีนโยบายที่จะรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย กล่าวคือ จะไม่เพิ่มระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นอื่นทราบ

ล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลของระเบียบวาระการประชุมก่อนการลงมติ ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นของบริษัททุกรายมีสิทธิ

ออกเสียงตามจำนวนหุ้นที่ถืออยู่ โดยแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง และไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษที่เป็นการจำกัดสิทธิของผู้ถือหุ้นรายอื่น

เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ บริษัทจัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกระเบียบวาระ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ ผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง

กรรมการเป็นรายบุคคล โดยมีสำนักงานกฎหมาย บริษัท เดอะ ลีจิสท์ กรุ๊ป จำกัด เป็นคนกลางทำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบดูแลให้การ

ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่

ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะ ซึ่งบริษัทจัดทำหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบตามที่กรม

พัฒนาธุรกิจการค้ากำหนด รวมทั้งเสนอกรรมการอิสระของบริษัทจำนวน 2 ท่าน ซึ่งไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกี่ยวกับ

ระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีเป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ลงคะแนนเสียงแทนในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่

สามารถเข้าร่วมประชุมได้  และได้อำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทได้

เนื่องจากผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ที่มาเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นคนไทย จึงดำเนินการประชุมเป็นภาษาไทย  แต่เพื่อประโยชน์ใน

การสื่อสารและอำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ บริษัทจึงจัดทำหนังสือเชิญประชุมและเอกสารที่เกี่ยวข้อง รวมถึง

รายงานการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

ใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะในวาระเลือกตั้งกรรมการที่ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกตั้งได้เป็นรายบุคคล โดยมี

คะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นที่ตนมีต่อการเลือกตั้งกรรมการ 1 คน

กำหนดให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณาไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนและต้องไม่อยู่ในที่ประชุมในวาระดังกล่าว

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งหมายถึง 

คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทและพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ของบุคคลดังกล่าว) โดยมีหลักการที่สำคัญเปิดเผยรายละเอียดในหัวข้อการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน    

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับ

ผู้ถือหุ้น
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พนักงาน

        บริษัทและบริษัทย่อยมีการกำหนดนโยบายด้านพนักงานและจัดทำคู่มือสำหรับให้พนักงานทุกคนได้รับทราบถึงนโยบายและสวัสดิการที่

พนักงานพึงได้รับอย่างชัดเจน มีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ไม่มีข้อยกเว้นในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ศาสนา เพศ 

สถานภาพการสมรส ภาษาหรือตำแหน่ง ไม่มีการใช้หรือสนับสนุนการใช้แรงงานเด็ก การค้ามนุษย์ และไม่สนับสนุนการทุจริตและคอร์รัปชั่นทุก

รูปแบบ ตลอดจนบริษัทยังเปิดโอกาสรับคนพิการเข้าร่วมงานกับบริษัทด้วย บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการ

แก่พนักงานโดยการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม อยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันกับอุตสาหกรรมเดียวกัน 

        ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ที่มากกว่ากฎหมายกำหนด เช่น การจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพในอัตราที่เหมาะสมตามอายุงาน 

การตรวจสุขภาพประจำปี ค่ารักษาพยาบาล ค่าทันตกรรม ค่าตัดแว่นสายตา ประกันสุขภาพ ประกันชีวิตและอุบัติเหตุ รวมถึงการจัดพาหนะ

ประจำตำแหน่งให้กับผู้บริหารระดับ ผู้จัดการส่วนขึ้นไปให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างคล่องตัว ส่งเสริมให้พนักงานมีกิจกรรมต่างๆ เช่น การ

จัดตั้งชมรม TTW Running Club และเข้าร่วมกิจกรรมงานวิ่งต่างๆ ที่หน่วยงานภายนอกจัดขึ้น รวมถึงจัดให้มีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่

ปลอดภัยและน่าอยู่ มีห้องปฐมพยาบาลเบื้องต้น ห้องออกกำลังกายและอุปกรณ์ออกกำลังกายให้กับพนักงานเพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานมี

สุขภาพที่ดี เป็นต้น

        ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องหรือร้องเรียนระหว่างบริษัทกับพนักงาน รวมถึงไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน 

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับ
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: https://www.ttwplc.com/th/governance/policies-and-

practices-related-to-shareholders-and-

stakeholders#scrollspy-5
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บริษัทปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีต่อลูกค้าในฐานะผู้ผลิตและจำหน่ายน้ำประปา โดยยึดมั่นในหลักปฏิบัติต่อลูกค้าทุกราย ด้วยการส่งมอบสินค้า

และบริการที่มีความสะอาด เพียงพอ ต่อเนื่อง บนพื้นฐานของความเป็นธรรม ตรวจสอบได้ ปราศจากการทุจริต ติดสินบน และการคอร์รัปชั่น 

และสร้างเสริมความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนระหว่างกัน บริษัทได้กำหนดไว้เป็นนโยบายและแนวปฏิบัติกับลูกค้า เกี่ยวกับการปฏิบัติและรับผิดชอบต่อ

ลูกค้าอย่างเป็นรูปธรรม 

ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอและทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้าเกี่ยวกับสินค้าและบริการโดยไม่มีการกล่าว เกินความเป็นจริงที่เป็น

เหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพปริมาณหรือเงื่อนไขของสินค้าหรือบริการนั้น

ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้ง ให้ลูกค้าทราบ เพื่อร่วม

กันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา

ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นที่วางใจได้ของลูกค้า

จัดให้มีระบบและกระบวนการที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัยของสินค้าและบริการ รวมทั้งความรวดเร็ว

ในการตอบสนองหรือส่งมอบ และการดำเนินการอย่างถึงที่สุดเพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนอง อย่างรวดเร็ว

รักษาความลับและข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และไม่นำข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์

ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ อันส่อถึงการกระทำที่เป็นการไม่สุจริตกับลูกค้า 

ในปี 2568 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับลูกค้า ทั้งนี้ ในธุรกิจผลิตและจำหน่ายน้ำประปา  บริษัทสามารถผลิตน้ำ

ประปาให้แก่ลูกค้าได้ตามสัญญา โดยรวมมีความพร้อมจ่ายน้ำประปาสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดตามสัญญาซื้อขายน้ำประปา สามารถผลิตน้ำ

ประปาเป็นไปตามมาตรฐานองค์การอนามัยโลก (WHO) และจากการสำรวจ ความพึงพอใจ ลูกค้าพึงพอใจต่อการดำเนินงานของบริษัท โดยมี

ค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 96
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คู่แข่งทางการค้า

บริษัทปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทางการค้าภายใต้กรอบการแข่งขันที่ดี และไม่เอาเปรียบคู่แข่งด้วยวิธีที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย รวมทั้งการดำเนินงาน

อันเป็นประโยชน์ในด้านกฎเกณฑ์ และมาตรฐานในการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยไม่แสวงหาข้อมูลของคู่ค้าและคู่แข่งอย่างไม่สุจริต รวมทั้งไม่

ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวในทางร้าย โดยบริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่แข่งขันอย่างเป็น

รูปธรรมทั้งนี้ บริษัทเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายน้ำประปารายใหญ่ที่สุดของประเทศไทย โดยผลิตและจ่ายน้ำประปาให้กับการประปาส่วนภูมิภาคที่

เป็นคู่ค้า โดยไม่มีคู่แข่งทางการค้าในทางตรง อย่างไร ก็ตามบริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่ง ดังนี้ 

ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกามารยาทของการแข่งขันที่ดี และเป็นธรรม

ห้ามมีส่วนในการทำความตกลงร่วมกันกำหนดราคาระหว่างบริษัทและคู่แข่ง 

ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายและปราศจากข้อมูลความจริง 

ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือด้วยวิธีการอื่นที่ไม่เหมาะสม 

ไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และงานอันมีลิขสิทธิ์ของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า 

ระมัดระวังการร่วมงานวิจัย การแลกเปลี่ยนข้อมูลหรือร่วมกิจกรรมใดๆ กับคู่แข่ง หากประสงค์จะใช้ข้อมูลใดๆ  ให้เลือกใช้จากแหล่ง

ข้อมูลสาธารณะเป็นหลักก่อน 

ห้ามทำข้อตกลงใดอันเป็นการจำกัดโอกาสทางธุรกิจโดยไม่เป็นธรรมกับคู่ค้า ตัวแทนจำหน่ายหรือบุคคลอื่นๆ 

ในกรณีที่บริษัทจะเข้าไปดำเนินธุรกิจในต่างประเทศโดยการร่วมลงทุน ควบรวมกิจการ หรือเข้าซื้อกิจการของผู้ประกอบการรายอื่น 

หน่วยงานที่รับผิดชอบจะต้องตรวจสอบข้อกฎหมายและข้อกำหนดต่างๆ เกี่ยวกับการป้องกันการ ไม่เลือกปฏิบัติหรือการแข่งขันทางการ

ค้าของประเทศนั้นๆ 

ไม่เลือกปฏิบัติในการดำเนินการใดๆ ของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสียให้ได้รับผลกระทบจากการดำเนินการนั้นๆ 

ทั้งนี้ ในปี 2568 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับคู่แข่งขัน 

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับ

คู่แข่งทางการค้า

: https://www.ttwplc.com/th/governance/policies-and-

practices-related-to-shareholders-and-

stakeholders#scrollspy-5

คู่ค้า

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญของบริษัท คือ พันธมิตรผู้ให้บริการจากภายนอก บริษัทมีหลักการคัดเลือกคู่ค้าโดยเน้นการพิจารณาจากการวาง

กลยุทธ์ทางธุรกิจของผู้ให้บริการที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท เช่น ความสามารถในการแข่งขัน ความต่อเนื่องทางธุรกิจ การ

https://www.ttwplc.com/th/governance/policies-and-practices-related-to-shareholders-and-stakeholders#scrollspy-5
https://www.ttwplc.com/th/governance/policies-and-practices-related-to-shareholders-and-stakeholders#scrollspy-5
https://www.ttwplc.com/th/governance/policies-and-practices-related-to-shareholders-and-stakeholders#scrollspy-5
https://www.ttwplc.com/th/governance/policies-and-practices-related-to-shareholders-and-stakeholders#scrollspy-5
https://www.ttwplc.com/th/governance/policies-and-practices-related-to-shareholders-and-stakeholders#scrollspy-5
https://www.ttwplc.com/th/governance/policies-and-practices-related-to-shareholders-and-stakeholders#scrollspy-5


#MARKER:CONTENT

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ    8

1.  
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4.  

5.  

6.  

1.  

2.  

ป้องกันและดูแลลูกค้า วิธีการบริหารความเสี่ยง และได้กำหนดเป็นนโยบายและ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับคู่ค้า ซึ่งบริษัทมีการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม

ต่อบริษัทผู้ให้บริการจากภายนอก ภายใต้การกำกับควบคุมและกฎระเบียบของบริษัท ทั้งนี้มีหลักเกณฑ์การคัดเลือกผู้ให้บริการจากภายนอก 

ดังนี้ 

ปฏิบัติตามนโยบายคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัยของบริษัท 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านความปลอดภัยในการทำงานของผู้รับจ้างอย่างเคร่งครัด 

ไม่ใช้แรงงานเด็กที่มีอายุต่ำกว่าสิบแปดปีในการทำงาน 

กรณีคู่ค้าใช้แรงงานต่างด้าวในการทำงานต้องมีเอกสารหรือใบอนุญาตให้ทำงานจากหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องมาแสดงกับบริษัท 

และได้รับอนุญาตหรือได้รับความเห็นชอบจากบริษัทและ/หรือผู้ที่บริษัทมอบหมายก่อนเท่านั้น 

ปฏิบัติต่อแรงงานของตนด้วยความยุติธรรมอย่างเสมอภาค และต้องไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือหลักมนุษยธรรมที่ดี 

ปฏิบัติหรือดูแลแรงงานของตนตามสมควรแก่ฐานะ และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานที่บังคับใช้ในขณะนั้นๆด้วย

หลักเกณฑ์แนวปฏิบัติดังกล่าว ทำให้บริษัทดำรงไว้ในความสามารถรักษาคุณภาพในการผลิตและจ่ายน้ำประปาให้เป็นเลิศ ปราศจาก

ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับลูกค้า 

ในปี 2568 มีการเยี่ยมชมกิจการของคู่ค้า พร้อมจัดประชุมหารือข้อเสนอแนะการทำงานเพื่อปรับปรุงพัฒนากระบวนการทำงานร่วมกัน ทั้งนี้ 

ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับคู่ค้า/คู่สัญญา โดยบริษัทได้ร่วมให้การสนับสนุนให้คู่ค้าเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายกับ

บริษัทอื่น เพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและการติดสินบน 

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับ

คู่ค้า

: https://www.ttwplc.com/th/governance/policies-and-

practices-related-to-shareholders-and-

stakeholders#scrollspy-5

เจ้าหนี้

บริษัทปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีต่อเจ้าหนี้ทุกราย โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้อย่างเคร่งครัด และไม่ปกปิดสถานะทางการเงินที่แท้จริง 

มีการให้ข้อมูลสาระทางการเงินกับเจ้าหนี้เป็นระยะ บริษัทยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและวินัย มีสัดส่วนการบริหารเงินทุนตาม

สัดส่วนของหนี้ บริษัทได้กำหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเจ้าหนี้ เพื่อสร้างความเชื่อถือให้กับเจ้าหนี้ โดยบริษัทได้ยึดหลักแนวปฏิบัติ

ดังต่อไปนี้ 

ในการชำระคืนหนี้ เงินกู้ยืม ดอกเบี้ย และความรับผิดชอบในหลักประกันต่างๆ บริษัทยึดมั่นในสัญญา หรือ เงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกัน

ไว้อย่างเคร่งครัด

หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขแห่งสัญญาที่ตกลงกันไว้ได้ บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหา

แนวทางแก้ไขปัญหา 

ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้โดยครบถ้วน และไม่มีเหตุการณ์ผิดนัดชำระหนี้ใดๆ 

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับ

เจ้าหนี้

: https://www.ttwplc.com/th/governance/policies-and-

practices-related-to-shareholders-and-

stakeholders#scrollspy-5

ชุมชนและสังคม

บริษัทประกอบธุรกิจโดยคำนึงถึงชุมชนและสังคม โดยเฉพาะชุมชนในพื้นที่ตั้งกิจการ ทั้งนี้ ได้กำหนดไว้เป็นพันธกิจขององค์กรที่จะต้องเป็น

สมาชิกที่ดีของสังคมและใส่ใจต่อชุมชน จึงถือเป็นหนึ่งในหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่จะต้องยึดถือปฏิบัติ นับ

ตั้งแต่การให้ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริงและเป็นปัจจุบัน การอยู่ร่วมกันอย่างเกื้อกูลด้วยความเคารพในขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรม

ของชุมชน ตลอดจนการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับคนในชุมชน รวมทั้งการร่วมมือกับชุมชนสร้างสรรค์ท้องถิ่นและสังคมให้ร่มเย็น

น่าอยู่ อันจะนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนของสังคมส่วนรวม

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับ

ชุมชนและสังคม

: https://www.ttwplc.com/th/governance/policies-and-

practices-related-to-shareholders-and-

stakeholders#scrollspy-5

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม

        บริษัทให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตามที่กำหนดพันธกิจอย่างชัดเจนว่า เติบโตอย่างมั่นคง ต่อเนื่อง และยั่งยืนเพื่อบรรลุ

ซึ่งวิสัยทัศน์บนพื้นฐานของความสมดุลระหว่างลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น ชุมชนและสิ่งแวดล้อม บริษัทจึงมีความมุ่งมั่นที่จะปกป้องและ

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยให้ความสำคัญเทียบเท่ากับปัจจัยทางด้านการดำเนินธุรกิจของบริษัท         
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        บริษัทเข้าใจดีว่าแค่การปฏิบัติตามกฎข้อบังคับต่างๆ นั้น ยังไม่เพียงพอที่จะช่วยปกป้องและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ยังมีปัจจัยด้านอื่นๆ ที่จะ

ต้องปฏิบัติให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจนอกเหนือจากกฎเกณฑ์ที่กำหนดไว้ นั่นคือ การพัฒนาแผนงานภายในองค์กรเพื่อรองรับสถานการณ์

ฉุกเฉิน การควบคุมคุณภาพ การส่งเสริมการคิดค้นนวัตกรรมและการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม การปฏิบัติตามกฎข้อบังคับที่เกี่ยวกับสถานการณ์ฉุกเฉิน การดำเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย การ

จัดการของเสียและเสียงรบกวนให้สอดคล้องตามระบบมาตรฐานสากล ISO 14001         

        นอกจากนี้ บริษัทได้ถ่ายทอดความรู้และฝึกอบรมพนักงานเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้พนักงานเกิดความ

เข้าใจอย่างแท้จริง โดยผลการดำเนินงานและตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยต่างๆ จะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบ และได้รับการ

ตรวจติดตามผลจากหน่วยงานตรวจสอบความปลอดภัยอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดจนการมีส่วนร่วมพัฒนา

สังคมและชุมชนในพื้นที่ที่บริษัทดำเนินกิจการอยู่ โดยมีการดำเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาลเป็นพื้นฐานเพื่อให้ระบบบริหารจัดการมี

ประสิทธิภาพ เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ นอกจากจะช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนแล้ว 

การดำเนินการดังกล่าวจะนำไปสู่การเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันระยะยาวให้กับองค์กรอีกด้วย        

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับ

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

: https://www.ttwplc.com/th/governance/policies-and-

practices-related-to-shareholders-and-

stakeholders#scrollspy-5

ข้อมูลเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

        คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัท และจริยธรรมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของ

บริษัท เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นธรรมทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ผู้ถือหุ้น นักลงทุน สังคม ชุมชน ตลอดจนภาครัฐและประชาชน เพื่อให้เกิดความชัดเจน และสะดวกแก่กรรมการ ผู้

บริหาร และพนักงานของบริษัท ที่จะได้รับทราบถึงแนวทางปฏิบัติที่บริษัท คาดหวังในจริยธรรมทางธุรกิจ

กระบวนการติดตามเพื่อให้มีการปฏิบัติตามคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ
        หากพบว่าได้มีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ มีขั้นตอนในการดำเนิน

การ ดังนี้

บันทึกรายงานการไม่ปฏิบัติตามคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ

นำเสนอต่อผู้บริหารในแต่ละหน่วยงานพิจารณา

ดำเนินการตามระเบียบของบริษัท

รายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาลได้รับทราบเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

การรายงานการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

         กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่ต้องรายงานการปฏิบัติที่อาจขัดต่อจรรยาบรรณ ในกรณีที่พบเห็น หรือ ถูกกดดัน/บังคับให้

กระทำใดๆ ที่เป็นการขัดต่อจรรยาบรรณ ให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชา หรือผู้บริหารระดับสูง หรือ หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ คณะ

กรรมการตรวจสอบแล้วแต่กรณี นอกจากนี้ ยังสามารถรายงานผ่านช่องทางการร้องเรียน บนเว็บไซต์ของบริษัทได้ที่ https://www.ttwplc.

 com/th/governance/whistleblowing-and-complaints

        ซึ่งข้อมูลจะถูกส่งผ่านโดยตรงไปยังเลขานุการบริษัท และ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือสามารถส่งอีเมลมาที่ ac@ttwplc.com

        บริษัทมีนโยบายที่จะให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสและบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยจะได้รับการคุ้มครองที่เหมาะสม

เป็นธรรมจากบริษัท บริษัทจะเก็บรักษาข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องที่ร้องเรียนเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อผู้ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่ที่จำเป็นต้องเปิดเผยตาม

ข้อกำหนดของกฎหมาย

        ทั้งนี้ ในปี 2568 ไม่พบกรณีฝ่าฝืนหรือข้อร้องเรียนการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณแต่อย่างใด

https://www.ttwplc.com/th/governance/policies-and-practices-related-to-shareholders-and-stakeholders#scrollspy-5
https://www.ttwplc.com/th/governance/policies-and-practices-related-to-shareholders-and-stakeholders#scrollspy-5
https://www.ttwplc.com/th/governance/policies-and-practices-related-to-shareholders-and-stakeholders#scrollspy-5
https://www.ttwplc.com/th/governance/whistleblowing-and-complaints
https://www.ttwplc.com/th/governance/whistleblowing-and-complaints
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การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ผลการปฏิบัติ

ปี 2566 ปี 2567 ปี 

2568

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้รับการสื่อสารและรับทราบนโยบายการกำกับดูแล

กิจการและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ

ร้อยละ 100 ร้อยละ 

100

ร้อย

ละ 

100

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้รับการอบรมการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการ

ดำเนินธุรกิจ

ร้อยละ 100 ร้อยละ 

100

ร้อย

ละ 

100

ผู้บริหารและพนักงานได้รับการทดสอบความรู้ด้านจรรยาบรรณธุรกิจ ร้อยละ 100 ร้อยละ 

100

ร้อย

ละ 

100

การละเมิด/ฝ่าฝืนจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 0 กรณี 0 กรณี 0 

กรณี

ข้อร้องเรียนการฝ่าฝืนจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 0 กรณี 0 กรณี 0 

กรณี

การเลือกปฏิบัติหรือการคุกคาม 0 กรณี 0 กรณี 0 

กรณี

ผลประโยชน์ทับซ้อน 0 กรณี 0 กรณี 0 

กรณี

การแข่งขันทางการค้า การผูกขาดทางการค้า 0 กรณี 0 กรณี 0 

กรณี

การซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน 0 กรณี 0 กรณี 0 

กรณี

การละเมิด/รั่วไหลข้อมูลทางธุรกิจขององค์กร 0 กรณี 0 กรณี 0 

กรณี

การละเมิด/ฝ่าฝืนการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 0 กรณี 0 กรณี 0 

กรณี

ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย         0 กรณี 0 กรณี 0 

กรณี

กระบวนการแก้ไขป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดกรณีละเมิดจรรยาบรรณซ้ำเพิ่มเติม
มีการสื่อสารนโยบายการกำกับดูแลกิจการไปยังคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่างสม่ำเสมอ

มีการจัดทำแบบสำรวจการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบควบคุมภายในและติดตามการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ เพื่อไม่ให้เกิดกรณีละเมิด

จรรยาบรรณ

ลิงก์จรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม : https://www.ttwplc.com/th/governance/business-code-of-

conduct-and-employee-ethics

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและ

https://www.ttwplc.com/th/governance/business-code-of-conduct-and-employee-ethics
https://www.ttwplc.com/th/governance/business-code-of-conduct-and-employee-ethics
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คอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน, การป้องกันการใช้

ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของขวัญ การ

บันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การปฏิบัติตามกฎหมาย 

ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ, การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน, 

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม, การรักษาความปลอดภัยของ

ข้อมูลและระบบสารสนเทศ, การจัดการสิ่งแวดล้อม, สิทธิมนุษยชน, 

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่

เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

        คณะกรรมการมีนโยบายที่จะมิให้มีการขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ของบริษัท โดยได้กำหนดเป็นหลักการไว้ใน

จรรยาบรรณทางธุรกิจสำหรับกรรมการและพนักงาน ดังนี้

ดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามที่กฎหมายหรือหน่วยงานกำกับ

ดูแลกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด และเป็นไปตามระเบียบของบริษัท

หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองหรือบุคคล/นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท

ในกรณีรายการที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ หรือมี

ลักษณะและขนาดของรายการไม่อยู่ในอำนาจการพิจารณาของฝ่ายจัดการ ต้องผ่านการสอบทานและให้ความเห็นจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบก่อนนำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น

ในกรณีที่มีความจำเป็นต้องทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการนั้นจะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการ

บริษัทอนุมัติ ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอก และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท

ผู้ที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณารายการที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

        คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นและการจ่ายสินบน (Zero Tolerance Policy) และเผยแพร่ไว้บนเว็บ

ไซต์ของบริษัท โดยห้ามมิให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนทุกระดับ เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ และจะต้อง

ปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมายของทุกๆ ประเทศที่บริษัทดำเนินธุรกิจด้วย โดยจะมีการทบทวนนโยบายอย่างสม่ำเสมอ เพื่อปรับปรุงให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย กฎระเบียบ มาตรฐาน และการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ 

        ทั้งนี้ได้กำหนดแนวปฏิบัติเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้นำไปปฏิบัติไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทห้ามมิให้พนักงาน

เรียกหรือรับประโยชน์หรือทรัพย์สินใดที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ในทางที่มิชอบ หรืออาจทำให้บริษัทเสีย

ประโยชน์อันชอบธรรม รวมทั้งให้พนักงานละเว้นการเสนอหรือให้ประโยชน์หรือทรัพย์สินใดแก่บุคคลภายนอกเพื่อจูงใจให้ผู้นั้นกระทำหรือ

ละเว้นการกระทำใดที่ผิดกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตำแหน่งหน้าที่ของตน 

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

        บริษัทได้จัดให้มีมาตรการการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสโดยเผยแพร่มาตรการดังกล่าวในคู่มือหลักการกำกับดูแลกิจการและทางเว็บ

ไซต์ของบริษัท และได้ทบทวนมาตรการนี้เพื่อให้การรับเรื่องร้องเรียนมีประสิทธิภาพและครบถ้วนสมบูรณ์ ทั้งยังช่วยในการติดตามดูแลและ

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของกรรมการผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ หลักการกำกับดูแล

กิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และไม่กระทำการใดๆ ที่อาจส่อถึงการทุจริต

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

        บริษัทได้กำหนดแนวทางในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในคู่มือการกำกับดูแลกิจการและ

จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อื่นในทางมิชอบ โดยให้ถือเป็นหน้าที่และ

ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาที่จะควบคุมดูแลให้การรักษาข้อมูลภายในเป็นไปตามหลักการ และการที่พนักงานใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่

เปิดเผยต่อสาธารณะหรือต่อผู้ถือหุ้นทั่วไปเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์เป็นการส่วนตนหรือเพื่อผู้อื่น ถือว่าเป็นการกระทำที่ผิด

จรรยาบรรณของบริษัท นอกจากนี้บริษัทยังได้กำหนดขั้นตอนในการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารให้ต้องมีการรายงานก่อนการ

ซื้อขายล่วงหน้า 1 วันทำการ รวมถึงการงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่

สาธารณชน พร้อมทั้งมีการสื่อสารเพื่อสร้างความตระหนักให้กับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานเป็นระยะผ่านการสื่อสารทางอีเมล เพื่อให้เกิด

การปฏิบัติที่ถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาล ทั้งนี้บริษัทได้เปิดเผยนโยบายด้านการซื้อขายหรือเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ

และผู้บริหารไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ
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        บริษัทมีนโยบายการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม ดังนั้น ผู้บริหารและพนักงานไม่พึงทำลายชื่อเสียงของบริษัท โดยการ

ประพฤติมิชอบหรือกระทำการใดๆ ที่อาจเป็นข้อครหาในเรื่องความซื่อสัตย์สุจริตและเที่ยงธรรม โดยมีข้อควรปฏิบัติดังนี้

 บริษัทประสงค์ให้ผู้บริหารและพนักงาน หลีกเลี่ยงการให้หรือรับสิ่งของหรือประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจ

ของบริษัท เว้นแต่ในเทศกาลหรือประเพณีนิยม ในมูลค่าที่เหมาะสม ซึ่งผู้รับพึงพิจารณา  

ในกรณี ผู้บริหาร และพนักงานที่ได้รับของขวัญในรูปของเงินหรือสิ่งของที่มีมูลค่าสูงพึงแจ้งผู้บังคับบัญชาตามลำดับขั้นทราบและส่ง

คืน   

ผู้บริหารหรือพนักงานควรหลีกเลี่ยงการให้ หรือรับการเลี้ยงรับรองในลักษณะที่เกินกว่าเหตุความสัมพันธ์ปกติ จากบุคคลอื่นที่มีธุรกิจ

เกี่ยวข้องกับงานของบริษัท

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

        บริษัทกำหนดนโยบายการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน ซึ่งกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องดำเนินธุรกิจของ

บริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนไม่มีส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือกระทำการใดๆ อันเป็นการละเมิด 

ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือระเบียบข้อบังคับ

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

        พนักงานพึงใช้ทรัพย์สินของบริษัทอย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสูดและไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว พนักงานทุกคนมีหน้าที่ใน

การดูแลรับผิดชอบต่อทรัพย์สินของบริษัทมิให้สูญหาย เสียหาย นำไปใช้ในทางที่ผิด ถูกลักขโมย และถูกทำลาย ความรับผิดชอบนี้ ไม่เพียงแค่

ครอบคลุมถึงการปฏิบัติตนของพนักงานเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการต้องใส่ใจที่จะปฏิบัติตามขั้นตอนของการรักษาความปลอดภัย และการตื่นตัว

ต่อสถานการณ์ และเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและทำให้ทรัพย์สินของบริษัทเกิดความเสียหาย ถูกลักขโมย หรือถูกใช้ในทางที่ผิด ทรัพย์สินของ

บริษัท หมายความรวมถึง เงินสด เครื่องมือทางการเงิน ข้อมูลของบริษัทฯ ทรัพย์สินทางปัญญา โปรแกรมระบบงานคอมพิวเตอร์ ซอฟท์แวร์ 

จดหมาย อิเล็กทรอนิกส์ เอกสารเครื่องมือเครื่องใช้ สิ่งอำนวยความสะดวก ยานพาหนะ ชื่อบริษัทและเครื่องหมายสัญลักษณ์ของบริษัท และ

วัสดุอุปกรณ์

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

บริษัทมีนโยบายที่จะดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม โดยไม่กล่าวหาหรือทำลายบริษัท คู่แข่ง  

บริษัทมีนโยบายที่จะดำเนินธุรกิจแข่งขันกับคู่แข่งขันตามกติกาและกรอบแห่งกฎหมายการแข่งขันทางการค้า

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

 บริษัทมีนโยบายในการจัดการข้อมูลในบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ และเผยแพร่ข้อมูลที่จำเป็นและถูกต้องและเหมาะสมต่อ

สาธารณะตามแต่โอกาส

บริษัทมีนโยบายในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับ ให้อยู่ภายใต้การควบคุมดูแลโดยหน่วยงานที่รับผิดชอบอย่างชัดเจนและเหมาะสม 

ซึ่งรวมถึงการควบคุมดูแลจัดการระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์และซอฟท์แวร์

พนักงานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของบริษัท ที่ยังมิได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณะ พนักงานจะต้องไม่นำข้อมูลที่ได้รับทราบหรือจัดทำขึ้น

จากหน้าที่การงานในบริษัทฯ ไปใช้ในทางที่ก่อให้เกิดผลประโยชน์ส่วนตน  

        การรักษาความลับของข้อมูลนี้ รวมถึงข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน ซึ่งหมายความรวมถึง ข้อมูลเกี่ยวกับรายได้และผลประโยชน์ 

และข้อมูลทางการแพทย์ ด้วยข้อมูลดังกล่าวจะสามารถ เผยแพร่ให้บุคคลภายในหรือภายนอกบริษัทเพื่อใช้งานได้เมื่อมีความจำเป็นอย่างยิ่ง

เท่านั้น พนักงานที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลนี้ต้องปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว รวมถึงนโยบายความเป็นส่วนตัวของบริษัทโดยใช้

ความระมัดระวังอย่างยิ่งและพึงรักษาความลับอย่างเคร่งครัด

การจัดการสิ่งแวดล้อม

บริษัทมีนโยบายที่จะประกอบธุรกิจโดยคำนึงถึง ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อมและภาครัฐ และจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยว

กับชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อมและภาครัฐที่บังคับใช้อยู่   

การละเลยไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอาจเป็นผลให้บุคคลที่กระทำดังกล่าว รวมทั้งบริษัทต้อง

รับผิดชอบทางกฎหมายทั้งทางแพ่งและทางอาญา และบุคคลดังกล่าว อาจมีโทษทางวินัย และถูกเลิกจ้างตามข้อบังคับของบริษัท ดังนั้น 

ในกรณีที่เกิดมีข้อสังสัยและไม่เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ดังกล่าว ว่ามีผลบังคับใช้กับตนหรือไม่บุคคลดังกล่าวควรหารือ

กับผู้บังคับบัญชาตามลำดับขั้นตอนเพื่อหาความกระจ่างในเรื่องดังกล่าว

สิทธิมนุษยชน

        บริษัทสนับสนุนให้มีการดำเนินงานและปฏิบัติตามหลักปฏิญญาสากลว่าด้วยเรื่องสิทธิมนุษยชนและมาตรฐานสากลด้านสิทธิ

มนุษยชนอื่นๆ โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน ดังนี้ 

ให้ความสำคัญกับสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพด้วยการไม่เลือกปฏิบัติ ด้วยเรื่องมุมมอง 

เชื้อชาติ สีผิว ศาสนา เพศ สัญชาติ อายุ การศึกษา ความทุพพลภาพ หรือสถานภาพอื่นใดที่ถือว่าเป็นสิทธิมนุษยชน
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ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันในทุกกระบวนการจ้างงานตั้งแต่ การสรรหา การจ่ายค่าตอบแทน เวลาทำงานและวันหยุด การประเมินผล

การปฏิบัติงาน การฝึกอบรมและการพัฒนา การวางแผนความก้าวหน้าและอื่นๆ โดยไม่เลือกปฏิบัติ

ไม่ใช้แรงงานบังคับ แรงงานเด็กและแรงงานต่างด้าว อันมิชอบด้วยกฎหมาย รวมถึงการลงโทษที่เป็นการทารุณร่างกายและจิตใจ

พนักงาน ไม่ว่าโดยการขู่เข็น กักขัง หน่วงเหนี่ยว การคุกคามข่มขู่ การล่วงละเมิดหรือการใช้ความรุนแรงในรูปแบบใด

ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเสมอภาค ให้โอกาสที่เท่าเทียมกันในการทำงานภายใต้กฎระเบียบ ข้อบังคับในการทำงาน 

ประกาศและคำสั่งต่างๆ ของบริษัทที่ชอบด้วยกฎหมาย รวมถึงให้พนักงานสามารถแสดงข้อคิดเห็น  ข้อร้องเรียน สิทธิที่จะเข้าถึง

กระบวนการในการรับฟังการชี้แจงก่อนการตัดสินลงโทษทางวินัยภายในองค์กร

สนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบตามรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งจะไม่ละเมิดสิทธิ

มนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับบริษัทเมื่อเกิดเหตุการณ์ขัดแย้งหรือขาดเสถียรภาพทางการเมือง และประชาธิปไตย

อย่างรุนแรง

บริษัทและพนักงานทุกคนไม่สนับสนุนการคอร์รัปชั่น และไม่เกี่ยวข้องกับกิจการใดๆ ของคู่ค้า ลูกค้า หรือ ผู้มีส่วน ได้เสียอื่นๆ ที่

กระทำการละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากลและการคอร์รัปชั่น

        บริษัทกำหนดบทลงโทษสำหรับผู้ที่กระทำความผิดในเรื่องดังกล่าวในระดับสูงสุด ทั้งนี้มีการอบรมให้ความรู้พนักงานใหม่เกี่ยวกับ

จรรยาบรรณของบริษัทและนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน และได้จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส ร้องเรียนผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ โดย

ข้อร้องเรียนจะถูกเก็บเป็นความลับตามนโยบายและแนวทางในการปกป้องพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแส (Whistle Blower) 

        ในปี 2568 บริษัทไม่ได้รับการร้องเรียนเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชนจากพนักงาน คู่ค้า ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียอื่นแต่อย่างใด แสดงให้

เห็นว่าการดำเนินงานของบริษัทไม่ได้สร้างผลกระทบหรือมีแนวโน้มจะเกิดผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ทุกภาคส่วน 

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

        TTW ตระหนักว่างานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยเป็นเรื่องสำคัญของการประกอบกิจการ ซึ่งมีความสัมพันธ์โดยตรงกับ

ประสิทธิผลของผลผลิต ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  รวมทั้งพนักงานทำงานด้วยความมั่นใจและทุ่มเทการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน

สภาพแวดล้อมการทำงานที่เหมาะสม ตลอดจนจะนำไปสู่การอยู่ร่วมกับชุมชนโดยรอบบริษัทอย่างยั่งยืน ดังนั้น TTW จึงมุ่งเน้นบริหารจัดการ

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในเชิงป้องกันด้วยเป้าหมายสูงสุด คือ อุบัติเหตุเป็นศูนย์ กล่าวคือ พนักงานทุกคนปฏิบัติงานได้ลุล่วง ไม่มี

อุบัติเหตุหรือความสูญเสียใดๆ ที่กระทบต่อชีวิต ทรัพย์สิน ของตนเอง ครอบครัว และองค์กร จึงมุ่งสร้างความรู้ความเข้าใจและความตระหนัก 

ตลอดจนปลูกฝัง จิตสำนึกในเรื่องความปลอดภัยและอาชีวอนามัยให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง ทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารระดับสูง จนถึงพนักงาน

ระดับปฏิบัติการ TTW กำหนดนโยบาย และโครงสร้างการบริหารความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานอย่างชัดเจน

สอดคล้องตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  พ.ศ. 2545 และ

กฎหมายความปลอดภัยในการทำงานฉบับต่างๆ มาใช้เป็นแนวปฏิบัติขั้นพื้นฐาน เพื่อช่วยพัฒนาและยกระดับให้พนักงานมีมาตรฐานความ

ปลอดภัยในการทำงาน 

ลิงก์ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน : https://www.ttwplc.com/th/about-ttw/company-policy#tab-

social-3

ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

        บริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยบริษัทมีคณะเจ้าหน้าที่บริหารความ

เสี่ยงที่มีกรรมการผู้จัดการเป็นประธาน รายงานการดำเนินงานให้กับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาลได้พิจารณา ทั้งในการ

ดำเนินการที่เกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว อาทิ พนักงานทุกคนจะต้องลงนามในบันทึกข้อตกลงการไม่กระทำผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์และการไม่ละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญา บริษัทมีการกำหนดนโยบายการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัท และได้มีการตรวจสอบการใช้ระบบ

โปรแกรมซอฟต์แวร์การทำงานของพนักงาน เพื่อป้องกันการใช้ซอฟต์แวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ หรือไม่เกี่ยวข้องกับการทำงาน โดยบริษัทได้กำหนด

นโยบายการจัดการด้านทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยถือปฏิบัติ

ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาของประเทศไทย และทุกประเทศที่บริษัทเข้าไปดำเนินธุรกิจ โดยถือเป็น

บรรทัดฐานขั้นต้น

เปิดเผยซึ่งผลงาน การประดิษฐ์ และองค์ความรู้ใดๆ  อันเกิดจากการปฏิบัติตามหน้าที่หรือการสนับสนุนส่งเสริมโดยบริษัทให้ผู้

บังคับบัญชาทราบโดยถูกต้องครบถ้วนและทันที

รักษา ปกป้อง และคุ้มครองสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัททั้งภายในและภายนอกประเทศ รวมถึงเคารพและไม่ละเมิดสิทธิใน

ทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่น

เก็บรักษาซึ่งเอกสารสำคัญ ความลับทางการค้า และข้อมูลอื่นใดอันเป็นความลับของบริษัท คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียไว้ในสถานที่ที่

ปลอดภัย มีวิธีในการเข้าถึงที่เหมาะสมและเป็นมาตรฐานไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง โดยหน้าที่นี้ ยังคงมีผลต่อเนื่องไปแม้จะพ้น

สภาพการเป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทแล้วก็ตาม

https://www.ttwplc.com/th/about-ttw/company-policy#tab-social-3
https://www.ttwplc.com/th/about-ttw/company-policy#tab-social-3
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5.  

6.  

7.  

ไม่นำทรัพย์สินทางปัญญาและข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัท คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียไปทำซ้ำ ดัดแปลง หรือนำไปใช้ด้วยวิธีการ

ใดๆ เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต

รายงานต่อผู้บังคับบัญชาเมื่อพบเห็นการกระทำที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรืออาจนำไปสู่การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

หรือการกระทำที่อาจก่อให้เกิด ข้อพิพาทใดๆ เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทหรือของบุคคลอื่น

สนับสนุนความร่วมมือในด้านทรัพย์สินทางปัญญากับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: มี

        บริษัทได้จัดให้มีการสื่อสารและฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความรู้และความเข้าใจอย่างแท้จริงเกี่ยวกับจรรยาบรรณ

ธุรกิจ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การให้หรือรับสินบน รวมถึงบทลงโทษหากไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

ดังนี้

การอบรมหัวข้อการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น การให้หรือรับสินบนให้กับพนักงานใหม่ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรการปฐมนิเทศ

การจัดทำคู่มือจรรยาบรรณมอบให้กับพนักงานที่เข้าใหม่ได้อ่านทำความเข้าใจพร้อมลงนามรับทราบและถือปฏิบัติ

การให้ความรู้ผ่านสื่อ Intranet ขององค์กรอย่างต่อเนื่อง เป็นประจำทุกเดือน

การประเมินผลการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณให้กับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อให้เกิดการทบทวนการปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณ

รูปภาพการส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่าย

ในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายแนวปฏิบัติและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา
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1.  

2.  

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะ

กรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ

แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง

และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: มี

        ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน ได้พิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง และการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงติดตามประเมินผลและรายงานการปฏิบัติตาม

แนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี และได้มีการสื่อสารและเผยแพร่นโยบายการกำกับดูแลกิจการไปยังกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุก

ระดับ ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.ttwplc.com เพื่อสร้างการรับรู้ ความเข้าใจและยึดถือปฏิบัติได้

อย่างถูกต้อง อันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน นอกจากนี้ยังจัดให้มีสื่อและกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจ

เกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีแก่พนักงานของบริษัท โดยยึดหลักสำคัญของการกำกับดูแลกิจการ ในปีที่ผ่านมามีกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน โดยกำหนดบทบาท

หน้าที่ให้ครอบคลุม สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในปัจจุบัน

แก้ไขแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อกำหนดการพัฒนาประสิทธิภาพการทำ

งานของคณะกรรมการให้มีประสิทธิผลมากขึ้น

การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที่

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่

        บริษัทได้พิจารณานำหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน หรือ Corporate Governance Code 

(CG Code) ที่ออกโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาปรับใช้ตามความเหมาะสมของธุรกิจของ TTW แล้ว 

โดยในปี 2568 มีเรื่องที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติและมีมาตรการทดแทนที่เหมาะสมและได้บันทึกไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อให้มีการทบทวนเป็นประจำทุกปี ดังต่อไปนี้

        บริษัทมีกรรมการอิสระ 3 ท่านที่ดำรงตำแหน่งต่อเนื่องเกิน 9 ปี โดยคณะกรรมการได้่พิจารณาแล้วเห็นว่า กรรมการอิสระคนดังกล่าว

เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ สามารถให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของ TTW และเป็นกรรมการที่มี

คุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ ที่สามารถให้ความเห็นอย่างอิสระ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ

ได้รับคะแนนระดับ ดีเลิศ (Excellent) จากโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจำปี 2568 โดยสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ได้รับผลการประเมน 100 คะแนนเต็ม จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 โดยสมาคม

ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA)

ได้รับรางวัล ASEAN Asset Class PLCs จากโครงการ ASEAN CG Scorecard

ได้รับการประเมินหุ้นยั่งยืน "SET ESG Rating" ประจำปี 2568 ในระดับ "AAA" โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนที่มีผลการดำเนินงานยอดเยี่ยม "Best Company Performance Awards" และ โล่รางวัลบริษัท

จดทะเบียนที่มีผลการดำเนินงานดีเด่น กลุ่มรางวัลธุรกิจยอดเยี่ยม (Business Excellence) ประเภท Company Performance Awards 

จาก SET Awards 2025 สำหรับกลุ่มที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (Market Capitalization) 30,000  100,000 ล้านบาท 
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โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

ข้อมูลเกี่ยวกับโครงการสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 1 ม.ค. 2569

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
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2566 2567 2568

ชาย

(คน)

หญิง

(คน)

ชาย

(คน)

หญิง

(คน)

ชาย

(คน)

หญิง

(คน)

กรรมการรวม 12 12 12

9 3 10 2 10 2

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 1 1

0 1 0 1 0 1

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 11 11 11

9 2 10 1 10 1

กรรมการอิสระ 4 4 4

4 0 4 0 4 0

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

และไม่ดำรงตำแหน่ง

กรรมการอิสระ

7 7 7

5 2 6 1 6 1
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2566 2567 2568

ชาย

(%)

หญิง

(%)

ชาย

(%)

หญิง

(%)

ชาย

(%)

หญิง

(%)

กรรมการรวม 100.00 100.00 100.00

75.00 25.00 83.33 16.67 83.33 16.67

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 8.33 8.33 8.33

0.00 8.33 0.00 8.33 0.00 8.33

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 91.67 91.67 91.67

75.00 16.67 83.33 8.33 83.33 8.33

กรรมการอิสระ 33.33 33.33 33.33

33.33 0.00 33.33 0.00 33.33 0.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

58.33 58.33 58.33

41.67 16.67 50.00 8.33 50.00 8.33

คำอธิบายเพิ่มเติม : % ที่แสดงคิดจากสัดส่วนของกรรมการรวม

2566 2567 2568

ชาย

(ปี)

หญิง

(ปี)

ชาย

(ปี)

หญิง

(ปี)

ชาย

(ปี)

หญิง

(ปี)

อายุเฉลี่ยของกรรมการ

บริษัท

65 66 67

68 57 67 61 68 62

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ทนง พิทยะ

เพศ: ชาย

อายุ : 78 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและ ผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎ

หมายในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา  (*)

: ไม่มี

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท

• การถือหุ้นทางตรง : 

342,500 หุ้น (0.008584 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความ

สัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 

59  : 0 หุ้น (0.000000 %)(**)

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพัน

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่

ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงาน

และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

17 พ.ย. 2551 เศรษฐศาสตร์, ธนาคาร, 

พลังงานและสาธารณูปโภค, 

บริหารธุรกิจ, พาณิชย์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

2. นาย ปลิว ตรีวิศวเวทย์

เพศ: ชาย

อายุ : 80 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญา

กิตติมศักดิ์

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและ ผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎ

หมายในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา  (*)

: ไม่มี

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท

• การถือหุ้นทางตรง : 

200,000 หุ้น (0.005013 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความ

สัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 

59  : 0 หุ้น (0.000000 %)(**)

รองประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพัน

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงาน

และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

22 พ.ค. 2551 พลังงานและสาธารณูปโภค, 

ความยั่งยืน, วิศวกรรม, บริหาร

ธุรกิจ, การจัดการโครงการ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

3. นาย สมบัติ กิจจาลักษณ์

เพศ: ชาย

อายุ : 68 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและ ผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎ

หมายในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา  (*)

: ไม่มี

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท

• การถือหุ้นทางตรง : 

1,200,100 หุ้น (0.030078 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความ

สัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 

59  : 0 หุ้น (0.000000 %)(**)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพัน

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

22 พ.ค. 2551 พลังงานและสาธารณูปโภค, 

ขนส่งและโลจิสติกส์, การ

จัดการองค์กร, ผู้นำ, บริหาร

ธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

4. นาย สมนึก ชัยเดชสุริยะ

เพศ: ชาย

อายุ : 74 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและ ผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎ

หมายในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา  (*)

: ไม่มี

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท

• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น 

(0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความ

สัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 

59  : 0 หุ้น (0.000000 %)(**)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพัน

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่

ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงาน

และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

22 พ.ค. 2551 พลังงานและสาธารณูปโภค, 

กฎหมาย, บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล, การจัดการความ

เสี่ยง, ตรวจสอบภายใน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นาย ไพรัช เมฆอาภรณ์

เพศ: ชาย

อายุ : 80 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและ ผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎ

หมายในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา  (*)

: ไม่มี

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท

• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น 

(0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความ

สัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 

59  : 0 หุ้น (0.000000 %)(**)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพัน

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่

ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงาน

และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

22 พ.ค. 2551 พลังงานและสาธารณูปโภค, 

วิศวกรรม, การตรวจสอบ, 

บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, 

ตรวจสอบภายใน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

6. นาย สุวิช พึ่งเจริญ

เพศ: ชาย

อายุ : 79 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและ ผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎ

หมายในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา  (*)

: ไม่มี

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท

• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น 

(0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความ

สัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 

59  : 0 หุ้น (0.000000 %)(**)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพัน

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงาน

และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

22 พ.ค. 2551 พลังงานและสาธารณูปโภค, 

ขนส่งและโลจิสติกส์, การ

จัดการองค์กร, การจัดการ

กลยุทธ์, บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

7. นาง พเยาว์ มริตตนะพร

เพศ: หญิง

อายุ : 68 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและ ผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎ

หมายในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา  (*)

: ไม่มี

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท

• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น 

(0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความ

สัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 

59  : 100 หุ้น (0.000003 (**)

%)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพัน

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

17 ก.พ. 2558 เศรษฐศาสตร์, พลังงานและ

สาธารณูปโภค, ขนส่งและ

โลจิสติกส์, บัญชี, บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

8. นาย พงษ์สฤษดิ์ ตันติสุ

วณิชย์กุล

เพศ: ชาย

อายุ : 53 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและ ผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎ

หมายในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา  (*)

: ไม่มี

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท

• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น 

(0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความ

สัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 

59  : 0 หุ้น (0.000000 %)(**)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพัน

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงาน

และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

25 ก.พ. 2559 บริการรับเหมาก่อสร้าง, 

พลังงานและสาธารณูปโภค, 

ขนส่งและโลจิสติกส์, การเจรจา

ต่อรอง, วิศวกรรม
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

9. นางสาว วลัยณัฐ ตรีวิศว

เวทย์

เพศ: หญิง

อายุ : 55 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและ ผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎ

หมายในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา  (*)

: ไม่มี

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท

• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น 

(0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความ

สัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 

59  : 0 หุ้น (0.000000 %)(**)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพัน

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

1 มี.ค. 2561 พลังงานและสาธารณูปโภค, 

การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ

ความเสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล, บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

10. นาย ยุทธนา หยิมการุณ

เพศ: ชาย

อายุ : 64 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและ ผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎ

หมายในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา  (*)

: ไม่มี

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท

• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น 

(0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความ

สัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 

59  : 0 หุ้น (0.000000 %)(**)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพัน

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่

ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

7 ธ.ค. 2564 กฎหมาย, การจัดการกลยุทธ์, 

บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, 

การตรวจสอบ, ตรวจสอบ

ภายใน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

11. นาย เคนอิจิ อิชิดะ

เพศ: ชาย

อายุ : 51 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ไม่ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและ ผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎ

หมายในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา  (*)

: ไม่มี

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท

• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น 

(0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความ

สัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 

59  : 0 หุ้น (0.000000 %)(**)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพัน

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงาน

และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

8 มิ.ย. 2566 บริหารธุรกิจ, เศรษฐศาสตร์, 

พลังงานและสาธารณูปโภค, 

การจัดทำงบประมาณ, 

บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

12. นาย ฮิซาโอะ โมริโอกะ

เพศ: ชาย

อายุ : 53 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : ศิลปกรรมศาสตร์

สัญชาติไทย : ไม่ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและ ผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎ

หมายในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา  (*)

: ไม่มี

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท

• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น 

(0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความ

สัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 

59  : 0 หุ้น (0.000000 %)(**)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพัน

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงาน

และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

12 ธ.ค. 2567 บริหารธุรกิจ, เศรษฐศาสตร์, 

พลังงานและสาธารณูปโภค, 

การจัดการองค์กร, การจัดการ

ความเปลี่ยนแปลง

คำอธิบายเพิ่มเติม:

(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้

(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง

(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือ

หุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง

(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว

(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี

ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รูปภาพรายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ

ที่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการ

อิสระ

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

และไม่ดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการ

อิสระ

กรรมการ

ผู้มีอำนาจ

ลงนาม

ผูกพัน

บริษัท

ตามหนังสือ

รับรอง

รวม (คน) 1 11 4 7 8
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ

ที่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการ

อิสระ

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

และไม่ดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการ

อิสระ

กรรมการ

ผู้มีอำนาจ

ลงนาม

ผูกพัน

บริษัท

ตามหนังสือ

รับรอง

1. นาย ทนง พิทยะ ประธานกรรมการ ✔ ✔

2. นาย ปลิว ตรีวิศวเวทย์ รองประธานกรรมการ ✔ ✔ ✔

3. นาย สมบัติ กิจจาลักษณ์ กรรมการ ✔ ✔ ✔

4. นาย สมนึก ชัยเดชสุริยะ กรรมการ ✔ ✔

5. นาย ไพรัช เมฆอาภรณ์ กรรมการ ✔ ✔

6. นาย สุวิช พึ่งเจริญ กรรมการ ✔ ✔ ✔

7. นาง พเยาว์ มริตตนะพร กรรมการ ✔ ✔ ✔

8. นาย พงษ์สฤษดิ์ ตันติสุวณิชย์

กุล

กรรมการ ✔ ✔ ✔

9. นางสาว วลัยณัฐ ตรีวิศวเวทย์ กรรมการ ✔ ✔

10. นาย ยุทธนา หยิมการุณ กรรมการ ✔ ✔

11. นาย เคนอิจิ อิชิดะ กรรมการ ✔ ✔ ✔

12. นาย ฮิซาโอะ โมริโอกะ กรรมการ ✔ ✔ ✔

รวม (คน) 1 11 4 7 8

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 4 33.33

2. ธนาคาร 1 8.33
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ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

3. บริการรับเหมาก่อสร้าง 1 8.33

4. พลังงานและสาธารณูปโภค 11 91.67

5. พาณิชย์ 1 8.33

6. ขนส่งและโลจิสติกส์ 4 33.33

7. กฎหมาย 2 16.67

8. บัญชี 1 8.33

9. ความยั่งยืน 1 8.33

10. การเจรจาต่อรอง 1 8.33

11. การจัดการโครงการ 1 8.33

12. การจัดการองค์กร 3 25.00

13. วิศวกรรม 3 25.00

14. การจัดการความเปลี่ยนแปลง 1 8.33

15. ผู้นำ 1 8.33

16. การจัดการกลยุทธ์ 3 25.00

17. การจัดการความเสี่ยง 2 16.67

18. การตรวจสอบ 2 16.67

19. ตรวจสอบภายใน 3 25.00

20. การจัดทำงบประมาณ 1 8.33

21. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 5 41.67

22. บริหารธุรกิจ 8 66.67

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทอื่นๆ (*)(**)

2566 2567 2568
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

1.  

2.  

2566 2567 2568

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน - ไม่ใช่ ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ - ใช่ ใช่

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลใน

ครอบครัว

เดียวกัน

ไม่ใช่ ไม่ใช่ ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

- ไม่ใช่ ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่ออย่างน้อยหนึ่งคน

กำหนดวาระ

การประชุมคณะกรรมการ

ใช่ ใช่ ใช่

คำอธิบายเพิ่มเติม :

(*) ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่น ๆ จะถูกประมวลผลตั้งแต่ปี 2565 เป็นต้นไป

(**) หากมีการระบุหมายเหตุจะเป็นการนำหมายเหตุของปีล่าสุดมาแสดง

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : มี

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่ง ร่วมพิจารณากำหนดวาระการ

ประชุมคณะกรรมการ, อื่น ๆ : การแบ่งแยกตำแหน่งประธานกรรมการ

บริษัทและกรรมการผู้จัดการต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน

        คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน มีน

โยบายในการกำหนดให้ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำนาจและมีความโปร่งใส 

โดยแยกหน้าที่การกำกับดูแลและการบริหารออกจากกัน

ตำแหน่งประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำนาจที่เหมาะสม

ประธานกรรมการบริษัท คือ ดร.ทนง พิทยะ เป็นกรรมการอิสระ และไม่ใช่บุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ รวมถึงไม่มีความ

สัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือทางธุรกิจระหว่างกัน และมีการแบ่งแยกการดำรงตำแหน่งและอำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการและกรรมการ

ผู้จัดการอย่างชัดเจนไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการ

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัท

ทำหน้าที่เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้น

ร่วมกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการผู้จัดการและเลชานุการบริษัท

สนับสนุนให้คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้มีวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี

สนับสนุนให้กรรมการได้อภิปรายและแสดงความคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ระหว่างการประชุม

เป็นผู้ประสานระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี

บทบาทหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ
กำหนดและจัดทำวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และธุรกิจงบประมาณ และตัวชี้วัดผลการดำเนินงานประจำปีเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนติดตามความคืบหน้าเปรียบเทียบงบประมาณและแผนงาน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

ความก้าวหน้าเป็นประจำทุกไตรมาส
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บริหารและควบคุมธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และแผนธุรกิจของบริษัท

แสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และทิศทางกลยุทธ์ของบริษัท

เสริมสร้างศักยภาพและรักษาผู้บริหารที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัท ตลอดจนสรร

หาบุคคลทีี่มีความสามารถเพื่อให้การสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล

ทำหน้าที่เป็นผู้ประสานงานระหว่างฝ่ายบริหารกับคณะกรรมการบริษัท

ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี

        คณะกรรมการบริษัทเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นโดยรวมมิใช่เป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง และกำหนดนโยบายให้มีจำนวนกรรมการ

ที่เป็นไปตามสัดส่วนอย่างยุติธรรมของเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นซึ่งมีอำนาจควบคุม (Controlling shareholders) โดยมีขอบเขตหน้าที่ ดังนี้

ดูแลและจัดการให้การดำเนินการของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

และรักษาผลประโยชน์ของบริษัทบนพื้นฐานของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

กำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทและกำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด

ไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

ให้ความเห็นชอบวิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่าขององค์กรที่บริษัทมุ่งหวัง และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ

จัดให้มีและกำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

พิจารณาอนุมัติงบประมาณการลงทุน และงบประมาณในการดำเนินการของบริษัทประจำปี รวมทั้งดูแลการใช้ทรัพยากรของบริษัท

จัดให้มีการรายงานข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไปที่สำคัญต่อผู้ถือหุ้น อย่างครบถ้วน ถูกต้องและเพียงพอ และยืนยันการตรวจ

สอบรับรองข้อมูลที่รายงาน

จัดให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 

เพียงพอ รวมทั้งมีการติดตาม การดำเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอ

พิจารณากำหนดให้มีกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

บรรษัทภิบาล และกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยดัง

กล่าว 

กำกับดูแลให้คณะกรรมการบริหาร คณะอนุกรรมการ และฝ่ายบริหาร ดำเนินการตามนโยบายที่กำหนดไว้ 

พิจารณาประเมินผลงาน กำหนดเงินเดือน ค่าจ้าง สวัสดิการ โบนัส บำเหน็จ และผลตอบแทนอื่นๆ รวมทั้งค่าใช้จ่ายและสิ่งอำนวย

ความสะดวกของกรรมการผู้จัดการ รวมถึงกำหนดแผนสำรองเกี่ยวกับการสรรหาบุคลากรที่จะดำรงตำแหน่งที่สำคัญของฝ่ายบริหาร  ใน

กรณีที่ฝ่ายบริหารไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

พิจารณาปรับเปลี่ยนแก้ไขขอบเขตอำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และบทบาทของคณะกรรมการบริหาร คณะอนุกรรมการต่าง ๆ 

และฝ่ายบริหารตามความเหมาะสม 

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย(1)

หมายเหตุ:  (1) คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและอนุมัติให้มีคณะกรรมการชุดย่อย จำนวน 4 คณะ เพื่อทำหน้าที่ศึกษากลั่นกรองงานและแบ่งเบาภาระหน้าที่ของคณะ

กรรมการบริษัท โดยให้มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอย่างชัดเจน

ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
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บทบาทหน้าที่

• อื่น ๆ

• นำเสนอทิศทางกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณประจำปีให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติกำหนดขอบเขตและอำนาจของคณะกรรมการบริหารไว้ดังนี้

(1) กำกับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการให้เป็นไปตามมติ นโยบาย (Policies) และ 

กลยุทธ์ (Strategies) ที่กำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนให้คำแนะนำและคำปรึกษาแก่กรรมการผู้จัดการ 

(2) กำกับดูแลการศึกษาความเป็นไปได้สำหรับโครงการใหม่ รวมทั้งพิจารณาอนุมัติดำเนินโครงการต่างๆ ตามที่เห็นสมควรภายในวงเงิน 

50 ล้านบาท 

(3) มีอำนาจอนุมัติการเข้าทำนิติกรรมใดๆ ซึ่งมีผลผูกพันต่อบริษัทในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท ทั้งนี้ การอนุมัติดังกล่าว ต้องไม่เป็น

รายการที่มีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งรายการที่ต้องขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นตามข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(4) มีอำนาจพิจารณาอนุมัติ และ/หรือกำหนดนโยบายการบริหารงาน การดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือการดำเนินการใดๆ อันมีผลผูกพันต่อ

บริษัทภายใต้กรอบนโยบายและกลยุทธ์ (Policies and Strategies) ที่กำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท 

(5) มีอำนาจว่าจ้าง แต่งตั้ง ลงโทษทางวินัย เลิกจ้าง ให้ออก ปลด กำหนดเงินเดือน โบนัส สวัสดิการ และผลตอบแทนอื่นๆ รวมทั้งค่าใช้

จ่ายและสิ่งอำนวยความสะดวกของเจ้าหน้าที่หรือพนักงานของบริษัทที่มีตำแหน่งตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการหรือเทียบเท่าขึ้นไป แต่ไม่

รวมถึงกรรมการผู้จัดการ 

(6) มีอำนาจแต่งตั้ง กำหนดอำนาจหน้าที่ มอบหมายแนวนโยบาย กำกับดูแล กำหนดผลตอบแทน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าใช้จ่ายและสิ่งอำนวย

ความสะดวกสำหรับคณะทำงานพิเศษเพื่อดำเนินงานเฉพาะเรื่อง รวมถึงอนุมัติข้อเสนอของคณะทำงานพิเศษภายในวงเงินตามข้อ (3) 

(7) มีอำนาจแต่งตั้งประธานที่ปรึกษา ที่ปรึกษา และ/หรือคณะที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารได้ตามความเหมาะสม โดยการกำหนด

ผลตอบแทน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าใช้จ่ายและสิ่งอำนวยความสะดวกของประธานที่ปรึกษา ที่ปรึกษา และ/หรือคณะที่ปรึกษาดังกล่าวให้เป็น

อำนาจของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

(8) ดำเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นครั้งคราว 

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริหารไม่มีอำนาจในการที่จะอนุมัติเรื่องหรือรายการที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 

หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะ 

อื่นใด จะเข้าทำกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัทตามนิยามในประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ลิงก์กฎบัตร

https://www.ttwplc.com/th/governance/board-charter#scrollspy-1

บทบาทหน้าที่

• การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติกำหนดขอบเขตและอำนาจของคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีรายละเอียดกำหนดไว้ดังนี้

(1) สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ 

(2) สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทให้มีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ  พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในและให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วย

งานตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและนโยบายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ
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(4) พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูก

ต้อง ครบถ้วนและทันเวลา 

(5) พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำปี และบุคลากรของแผนกตรวจสอบภายใน และอนุมัติงบสอบทานรายไตรมาส 

(6) พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอขออนุมัติต่อผู้ถือหุ้น โดย

พิจารณาความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

(7) จัดทำรายงานการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

(8) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรแผนกตรวจสอบภายใน ตามความจำเป็นและเหมาะสม 

(9) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ลิงก์กฎบัตร

https://www.ttwplc.com/th/governance/board-charter#scrollspy-2

บทบาทหน้าที่

• การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

• บรรษัทภิบาล

• การพัฒนาความยั่งยืน

• การกำกับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติกำหนดขอบเขตและอำนาจของคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน ไว้ดังนี้ 

(1) กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง และการวางกรอบการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภท

ต่างๆ ที่สำคัญ คือ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านสภาพแวดล้อม และการตลาด ความเสี่ยงด้านการผลิตและจ่ายน้ำประปา ความ

เสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยง ด้านตลาดแรงงาน ความเสี่ยงด้านสัญญา และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของกิจการ เป็นต้น 

(2) วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน 

ตรวจติดตาม และควบคุมความเสี่ยงของบริษัทโดยรวมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(3) สนับสนุน ผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทและทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการ

บริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบาย 

(4) เสนอแนวทางปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัท 

(5) กำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะอนุกรรมการต่างๆ ตลอดจนฝ่ายบริหาร เพื่อให้เป็น

ไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 

(6) ทบทวนแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยเทียบกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากลและของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันเสมอ 

(7) กำกับดูแลการปฏิบัติงาน รวมถึงให้คำปรึกษาและข้อแนะนำในการดำเนินงานในมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการกำกับดูแล

กิจการ เพื่อการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

(8) ติดตามผลการดำเนินงานเทียบกับตัวชี้วัดต่างๆ และให้คำปรึกษาด้านการรายงานข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืน 

(9) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอในสิ่งที่ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่กำหนด 

(10) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาลสามารถจัดจ้างที่ปรึกษาจากภายนอกเพื่อขอคำแนะนำได้ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

(11) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ลิงก์กฎบัตร

https://www.ttwplc.com/th/governance/board-charter#scrollspy-4

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
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บทบาทหน้าที่

• การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง

• การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติกำหนดขอบเขตและอำนาจของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนไว้ดังนี้ 

(1) พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท รวมทั้งคัดเลือก

บุคคลตามกระบวนการสรรหา ที่ได้กำหนดไว้แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาแต่งตั้งหรือเพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นพิจารณาแต่งตั้ง แล้วแต่กรณี ทั้งนี้ ในกระบวนการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมข้างต้นนั้น ให้รวมถึงการเปิดโอกาสให้

ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคล เพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกได้ด้วย 

(2) พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ รวมทั้งดำเนินการ

สรรหาและคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการ 

สรรหาที่ได้กำหนดไว้แล้ว นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 

(3) จัดให้มีแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) สำหรับตำแหน่งกรรมการผู้จัดการที่สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจบริษัทโดยมี

หลักเกณฑ์ คือ 

- กำหนดวิธีการวางแผนสืบทอดตำแหน่งในองค์กร 

- กำหนดตำแหน่งหลักที่ต้องการผู้สืบทอด 

- กำหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมสำหรับตำแหน่งหลัก 

- ประเมินและคัดเลือกผู้ที่มีความสามารถและศักยภาพสูง หรือผู้สั่งสมประสบการณ์ 

เพื่อพัฒนาเป็นผู้สืบทอดตำแหน่ง 

- สร้างแผนพัฒนาความเป็นผู้นำสำหรับบุคคลที่ได้รับคาดหมายว่าจะเป็นผู้สืบทอดตำแหน่ง 

(4) กำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนสำหรับกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

(5) พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบแล้วนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 

(6) พิจารณาเสนอเงินเดือนและการปรับอัตราเงินเดือน รวมถึงผลตอบแทนอื่นของกรรมการผู้จัดการ แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(7) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ลิงก์กฎบัตร

https://www.ttwplc.com/th/governance/board-charter#scrollspy-3

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ไพรัช เมฆอาภรณ์

เพศ: ชาย

อายุ : 80 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการ

ตรวจสอบบัญชี : ไม่ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงาน

และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

22 พ.ค. 2551 พลังงานและสาธารณูปโภค, 

วิศวกรรม, การตรวจสอบ, 

บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, 

ตรวจสอบภายใน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

2. นาย สมนึก ชัยเดชสุริยะ

เพศ: ชาย

อายุ : 74 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการ

ตรวจสอบบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงาน

และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

22 พ.ค. 2551 พลังงานและสาธารณูปโภค, 

กฎหมาย, บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล, การจัดการความ

เสี่ยง, ตรวจสอบภายใน

3. นาย ยุทธนา หยิมการุณ

เพศ: ชาย

อายุ : 64 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการ

ตรวจสอบบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การ

แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

7 ธ.ค. 2564 กฎหมาย, การจัดการกลยุทธ์, 

บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, 

การตรวจสอบ, ตรวจสอบ

ภายใน

คำอธิบายเพิ่มเติม:

(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย พงษ์สฤษดิ์ ตันติสุวณิชย์กุล

เพศ: ชาย

อายุ : 53 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 25 ก.พ. 2559

2. นาย สมบัติ กิจจาลักษณ์

เพศ: ชาย

อายุ : 68 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 22 พ.ค. 2551
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

3. นาย สุวิช พึ่งเจริญ

เพศ: ชาย

อายุ : 79 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 22 พ.ค. 2551

4. นาย เคนอิจิ อิชิดะ

เพศ: ชาย

อายุ : 51 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ไม่ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 22 ธ.ค. 2560

5. นางสาว วลัยณัฐ ตรีวิศวเวทย์

เพศ: หญิง

อายุ : 55 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 มี.ค. 2561

รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า

ตอบแทน

นาย ยุทธนา หยิมการุณ ประธานคณะกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาย พงษ์สฤษดิ์ ตันติสุวณิชย์กุล กรรมการชุดย่อย

นาย สมนึก ชัยเดชสุริยะ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ฮิซาโอะ โมริโอกะ กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน

นาย สมนึก ชัยเดชสุริยะ ประธานคณะกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)
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ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

นาง พเยาว์ มริตตนะพร กรรมการชุดย่อย

นาย ไพรัช เมฆอาภรณ์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย เคนอิจิ อิชิดะ กรรมการชุดย่อย

นางสาว วลัยณัฐ ตรีวิศวเวทย์ กรรมการชุดย่อย

รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ที่ลาออก/พ้นตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นางสาว วลัยณัฐ ตรีวิศว

เวทย์

เพศ: หญิง

อายุ : 55 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บัญชีและการเงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการ

(ผู้บริหารสูงสุด)

1 มี.ค. 2561 พลังงานและสาธารณูปโภค, 

การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ

ความเสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ 

การกำกับดูแล, บริหารธุรกิจ

2. นาย สมเกียรติ ปัทมมงคล

ชัย(*)(**)

เพศ: ชาย

อายุ : 53 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บัญชีและการเงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

รองกรรมการผู้จัดการ สาย

งานการเงิน

1 พ.ย. 2564 บริหารธุรกิจ, บัญชี, 

การเงิน, การจัดทำ

งบประมาณ, พลังงานและ

สาธารณูปโภค
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

3. นาย ภาคภูมิ ทวีวิทยรัศมิ์

เพศ: ชาย

อายุ : 59 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บัญชีและการเงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการ สายงาน

บริหาร

1 พ.ย. 2564 บริหารธุรกิจ, พลังงานและ

สาธารณูปโภค, บัญชี, 

กฎหมาย, การจัดการองค์กร

4. นาย พิพัฒน์ คติกุล

เพศ: ชาย

อายุ : 58 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บัญชีและการเงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการ สายงาน

ปฏิบัติการ

1 ม.ค. 2568 บริหารธุรกิจ, พลังงานและ

สาธารณูปโภค, การจัดการ

กลยุทธ์, ผู้นำ, วิศวกรรม

คำอธิบายเพิ่มเติม :

(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รูปแผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

        คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณากำหนดค่าตอบแทนที่จำเป็นและเหมาะสมให้กับคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ

        บริษัทได้กำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทที่สมเหตุสมผลและสอดคล้องกับผลการดำเนินงาน

ของบริษัท และภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารตามผลการปฏิบัติงาน โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา

กำหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ สำหรับตำแหน่งตั้งแต่ระดับรอง

กรรมการผู้จัดการลงมาจะพิจารณาค่าตอบแทนโดยกรรมการผู้จัดการนำเสนอการปรับขึ้นเงินเดือนประจำปีต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อ

พิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ การปรับค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: มี
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        คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณากำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร โดยพิจารณาจากความสอดคล้อง

กับหน้าที่รับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของแต่ละท่าน ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าว เมื่อเทียบกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและบริษัทที่มี

ขนาดใกล้เคียงกันแล้ว คณะกรรมการฯ พิจารณาว่าอยู่ในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะสามารถจูงใจและรักษากรรมการและผู้บริหารที่มี

คุณภาพไว้กับบริษัทได้

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม ( )บาท 46,862,250.00 46,989,245.00 45,146,100.00

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร (บาท) 0.00 0.00 0.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 46,862,250.00 46,989,245.00 45,146,100.00

        ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ประกอบด้วย เงินเดือนและรางวัลประจำปี มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาค่าตอบแทน ดังนี้ 

ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ จะพิจารณาเป็นประจำทุกปีโดยเป็นไปตามหลักการและนโยบายค่าตอบแทนที่คณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค่าตอบแทนกำหนดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เช่น ค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน โบนัสประจำปี และผลตอบแทนจูงใจในระยะ

ยาว ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติงานด้านต่างๆ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว การพัฒนาผู้บริหาร 

รวมถึงพิจารณาจากการเติบโตทางธุรกิจและผลกำไรของบริษัท 

ค่าตอบแทนผู้บริหารทุกระดับ พิจารณาจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยใช้ตัวชี้วัดผลงาน (Key Performance Indicator : 

KPIs) ประกอบด้วยการประเมินผลการปฏิบัติงาน และสมรรถนะเชิงบริหาร (Management Competency) ซึ่งเป็นไปตามที่คณะ

กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการร่วมกันกำหนด โดยแต่ละตำแหน่งจะมีตัวชี้วัดการดำเนินงานที่สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของตน

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ

กรรมการผู้บริหารและผู้บริหาร (บาท)

3,729,946.00 3,922,432.00 4,162,400.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

        ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่น บริษัทจัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับผู้บริหารและพนักงานทุกคน โดยผู้บริหารและพนักงาน

สามารถเลือกจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 15 ของเงินเดือน และบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 10 ตามข้อบังคับ

กองทุนเฉพาะส่วนของบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและ

ผู้บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบ

ปีปัจจุบัน

: 0.00
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ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ชื่อ-นามสกุล อีเมล โทรศัพท์

1. นาย สมเกียรติ ปัทมมงคลชัย somkiat@ttwplc.com -

2. นางสาว สายพิณ สุคำมา saipin@ttwplc.com -

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ชื่อ-นามสกุล อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ภาคภูมิ ทวีวิทยรัศมิ์ phakpoom@ttwplc.com -

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ชื่อ-นามสกุล อีเมล โทรศัพท์

1. นาง นฤมล อุดมเกียรติ naruemon@ttwplc.com -

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ชื่อ-นามสกุล อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ณฐรัช อินทรัตน์ Natarat@ttwplc.com -

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ชื่อ-นามสกุล อีเมล โทรศัพท์
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ชื่อ-นามสกุล อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ชานนท์ อินทร์พิทักษ์ chanon@ttwplc.com -

ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ

ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

เลขที่ 1875 วัน แบงค็อก 

ทาวเวอร์ 3 ชั้น 34 - 37 ถนน

พระรามที่ 4 แขวงลุมพินี เขต

ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

10330 

โทรศัพท์ +66 2264 9090

1,410,000.00 - 1. นาง วิไล สุนทรวาณี

อีเมล: Wilai.

Sunthornwanee@th.ey.

com

เลขที่ใบอนุญาต: 7356

2. นาง กุลรพี ปิยะวรรณสุทธิ์

อีเมล: Kunlapee.

piyawannasuth@th.ey.com

เลขที่ใบอนุญาต: 6137

3. นาง พูนนารถ เผ่าเจริญ

อีเมล: Poonnard.

Wattanawong@th.ey.com

เลขที่ใบอนุญาต: 5238

4. นางสาว มณี รัตนบรรณกิจ

อีเมล: Manee.

Rattanabunnakit@th.ey.

com

เลขที่ใบอนุญาต: 5313

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัทย่อย

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ

ผู้สอบบัญชี
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ

ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

เลขที่ 1875 วัน แบงค็อก 

ทาวเวอร์ 3 ชั้น 34 - 37 ถนน

พระรามที่ 4 แขวงลุมพินี เขต

ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

10330 

โทรศัพท์ +66 2264 9090

965,000.00 - 1. นาง วิไล สุนทรวาณี

อีเมล: Wilai.

Sunthornwanee@th.ey.

com

เลขที่ใบอนุญาต: 7356

2. นาง กุลรพี ปิยะวรรณสุทธิ์

อีเมล: Kunlapee.

piyawannasuth@th.ey.com

เลขที่ใบอนุญาต: 6137

3. นางสาว มณี รัตนบรรณกิจ

อีเมล: Manee.

Rattanabunnakit@th.ey.

com

เลขที่ใบอนุญาต: 5313

4. นาง พูนนารถ เผ่าเจริญ

อีเมล: Poonnard.

Wattanawong@th.ey.com

เลขที่ใบอนุญาต: 5238
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ

ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

เลขที่ 1875 วัน แบงค็อก 

ทาวเวอร์ 3 ชั้น 34 - 37 ถนน

พระรามที่ 4 แขวงลุมพินี เขต

ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

10330 

โทรศัพท์ +66 2264 9090

420,000.00 - 1. นาง วิไล สุนทรวาณี

อีเมล: Wilai.

Sunthornwanee@th.ey.

com

เลขที่ใบอนุญาต: 7356

2. นาง กุลรพี ปิยะวรรณสุทธิ์

อีเมล: Kunlapee.

piyawannasuth@th.ey.com

เลขที่ใบอนุญาต: 6137

3. นางสาว มณี รัตนบรรณกิจ

อีเมล: Manee.

Rattanabunnakit@th.ey.

com

เลขที่ใบอนุญาต: 5313

4. นาง พูนนารถ เผ่าเจริญ

อีเมล: Poonnard.

Wattanawong@th.ey.com

เลขที่ใบอนุญาต: 5238

บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย

หรือไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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1.  

2.  

3.  

4.  

ผลการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการ

ข้อมูลเกี่ยวกับสรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

       คณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามและกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

โดยบทบาทหน้าที่หลักของคณะกรรมการบริษัท คือ กำกับดูแลการบริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการ

บริษัทได้มอบหมายหน้าที่ในการกลั่นกรองเรื่องต่างๆ ผ่านคณะกรรมการชุดย่อย ภายใต้ขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

และอนุมัติตามกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย

       ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท จำนวน 4 คณะ ได้แก่

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

       นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหน้าที่การบริหารการดำเนินธุรกิจให้กับฝ่ายจัดการผ่านคณะกรรมการบริหาร ภายใต้ขอบเขต

อำนาจหน้าที่ที่ได้อนุมัติไว้ โดยในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้ทำหน้าที่พิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ ดังนี้

พิจารณาอนุมัติแผนกลยุทธ์ ตัวชี้วัด (KPIs) และงบประมาณประจำปีของบริษัท

พิจารณางบการเงินและผลการดำเนินงานประจำปี

พิจารณาอนุมัติรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

พิจารณาอนุมัติการเปิดเผยข้อมูลในแบบ 56-1 One Report

พิจารณาความเสี่ยงและผลประเมินการควบคุมภายใน

พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจำปี

พิจารณาทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

พิจารณาการคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออก

พิจารณานโยบายและงบประมาณค่าตอบแทนกรรมการประจำปี 2568

พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าตอบแทนประจำปี 2568

จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568

พิจารณาผลประเมินการปฏิบัติงานประจำปีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ

พิจารณาทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการและคู่มือจรรยาบรรณ

พิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

พิจารณาอนุมัติการทำรายการเกี่ยวโยง

การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

นาย สมบัติ กิจจาลักษณ์ กรรมการ 22 พ.ค. 2551 พลังงานและสาธารณูปโภค, 

ขนส่งและโลจิสติกส์, การ

จัดการองค์กร, ผู้นำ, บริหาร

ธุรกิจ

นาง พเยาว์ มริตตนะพร กรรมการ 17 ก.พ. 2558 เศรษฐศาสตร์, พลังงานและ

สาธารณูปโภค, ขนส่งและ

โลจิสติกส์, บัญชี, บริหาร

ธุรกิจ

นางสาว วลัยณัฐ ตรีวิศวเวทย์ กรรมการ 1 มี.ค. 2561 พลังงานและสาธารณูปโภค, 

การจัดการกลยุทธ์, การ

จัดการความเสี่ยง, 

บรรษัทภิบาล/ การกำกับ

ดูแล, บริหารธุรกิจ

นาย ยุทธนา หยิมการุณ กรรมการ 7 ธ.ค. 2564 กฎหมาย, การจัดการ

กลยุทธ์, บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล, การตรวจสอบ, 

ตรวจสอบภายใน

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง (กรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งเพื่อทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก)

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

       บริษัทกำหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระโดยต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของการสรรหากรรมการ

บริษัท ประกอบด้วยคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่อ้างอิงจากนิยามกรรมการอิสระของสำนักงาน ก.ล.ต. โดยการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่าง

น้อย 1 ใน 3 ของจำนวนคณะกรรมการและต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยบริษัทมีจำนวนกรรมการอิสระ 4 คน โดยบริษัทมีนโยบายให้ประธาน

กรรมการเป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการกับกรรมการผู้จัดการไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้เกิดความชัดเจนในด้านความรับผิดชอบ

ระหว่างการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกับการบริหารงานประจำและเกิดการถ่วงดุลอำนาจอย่างเหมาะสม มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ตาม

หลักธรรมมาภิบาล ตลอดจนคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ

บริษัท โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนต้องมีความรู้ด้านบัญชีและ/หรือการเงินเพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบและกำกับดูแลการดำเนินงาน

ของบริษัท รวมถึงกำกับดูแลรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การคัดเลือกผู้สอบบัญชี และการพิจารณาข้อขัดแย้งทางผล

ประโยชน์

       ทั้งนี้ กรรมการอิสระทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่บริษัทกำหนดและการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระติดต่อกันหลายวาระไม่มี

ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ
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1.  

2.  

3.  

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของ

กรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับสูงสุด

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นที่ถือ คือ หนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง

ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคล

หลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ โดยในการลงคะแนน ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนแต่งตั้ง

กรรมการเป็นรายบุคคล ตามรายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการในบัตรลงคะแนน

บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง

เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงจะ

เลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกิน

กว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและ

ออกเสียงลงคะแนน

การกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

รายละเอียดการกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ
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การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบ

ปีบัญชีที่ผ่านมา
ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย ทนง พิทยะ

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

• 2568: ERM Siam Company Limited - Executive Training on 

Trends in ESG Disclosure and Implementation through 

Sustainable Operations

2. นาย ปลิว ตรีวิศวเวทย์

(รองประธานกรรมการ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

• 2568: ERM Siam Company Limited - Climate Risk Assessment 

Task (Kick-off)

• 2568: ERM Siam Company Limited - Executive Training on 

Trends in ESG Disclosure and Implementation through 

Sustainable Operations

3. นาย สมบัติ กิจจาลักษณ์

(กรรมการ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

• 2568: ERM Siam Company Limited - Executive Training on 

Trends in ESG Disclosure and Implementation through 

Sustainable Operations

4. นาย สมนึก ชัยเดชสุริยะ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

• 2568: ERM Siam Company Limited - Executive Training on 

Trends in ESG Disclosure and Implementation through 

Sustainable Operations

5. นาย ไพรัช เมฆอาภรณ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

• 2568: ERM Siam Company Limited - Executive Training on 

Trends in ESG Disclosure and Implementation through 

Sustainable Operations

• 2568: SET - Insight in SET: ID & AC Focus

• 2568: SET - The Evolving Role of Audit Committee in Foresting 

Trust and Transparency
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รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบ

ปีบัญชีที่ผ่านมา
ประวัติการเข้าร่วมอบรม

6. นาย สุวิช พึ่งเจริญ

(กรรมการ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

• 2568: ERM Siam Company Limited - Executive Training on 

Trends in ESG Disclosure and Implementation through 

Sustainable Operations

7. นาง พเยาว์ มริตตนะพร

(กรรมการ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

• 2568: ERM Siam Company Limited - Executive Training on 

Trends in ESG Disclosure and Implementation through 

Sustainable Operations

8. นาย พงษ์สฤษดิ์ ตันติสุวณิชย์

กุล

(กรรมการ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

• 2568: ERM Siam Company Limited - Climate Risk Assessment 

Task (Kick-off)

• 2568: ERM Siam Company Limited - Executive Training on 

Trends in ESG Disclosure and Implementation through 

Sustainable Operations

9. นางสาว วลัยณัฐ ตรีวิศวเวทย์

(กรรมการ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

• 2568: ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG)

อื่น ๆ

• 2568: ERM Siam Company Limited - Executive Training on 

Trends in ESG Disclosure and Implementation through 

Sustainable Operations

• 2568: หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่น 22 (วพน.22)

10. นาย ยุทธนา หยิมการุณ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

• 2568: ERM Siam Company Limited - Executive Training on 

Trends in ESG Disclosure and Implementation through 

Sustainable Operations
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

1.  

2.  

3.  

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบ

ปีบัญชีที่ผ่านมา
ประวัติการเข้าร่วมอบรม

11. นาย เคนอิจิ อิชิดะ

(กรรมการ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

• 2568: ERM Siam Company Limited - Executive Training on 

Trends in ESG Disclosure and Implementation through 

Sustainable Operations

12. นาย ฮิซาโอะ โมริโอกะ

(กรรมการ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

• 2568: ERM Siam Company Limited - Executive Training on 

Trends in ESG Disclosure and Implementation through 

Sustainable Operations

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

        บริษัทได้กำหนดไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทให้คณะกรรมการมีการประเมินผลงานประจำปี 

โดยแบ่งการประเมินเป็น 6 หัวข้อหลักตามแนวทางของ ตลท. ได้แก่ 

โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

การประชุมคณะกรรมการ  

การทำหน้าที่ของกรรมการ  

ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 

การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

        ทั้งนี้เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการ และร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อปรับปรุง

แก้ไขผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการเห็นชอบให้แบบประเมินผลคณะกรรมการ ที่ผ่านการสอบทานโดยคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล โดยมีกระบวนการในการประเมิน ดังนี้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 

เลขานุการบริษัททำหน้าที่ดำเนินการจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการทุกท่านพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานและส่งกลับมายัง

บริษัทเพื่อทำการวิเคราะห์ผลการประเมิน จัดทำสรุปและนำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาผลการ

ประเมินและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนนำเสนอผลการประเมินและแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนิน

งานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบและร่วมกันหาแนวทางในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้ดียิ่งขึ้นต่อไป   

        ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติเห็นชอบแบบประเมินสำหรับคณะกรรมการทั้งคณะ  โดยให้ความสำคัญกับหน้าที่และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยแบบประเมินครอบคลุมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัททุก

ด้านและสอดคล้องกับลักษณะและสภาพแวดล้อม รวมถึงการมีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจของบริษัท ซึ่งแบบประเมินแบ่งออกเป็น 3 แบบ 

ประกอบด้วย (1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ  (2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ และ (3) แบบ

ประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล โดยแบบประเมินทั้ง 3 แบบมีเกณฑ์การประเมินผล ดังนี้ 

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ
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คะแนน 1 2 3 4 5

เกณฑ์การประเมิน

ผล

ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

หรือไม่มีการดำเนิน

การในเรื่องนั้น

ไม่เห็นด้วย หรือมี

การดำเนินการใน

เรื่องนั้นเล็กน้อย

เห็นด้วย หรือมีการ

ดำเนินการในเรื่อง

นั้นพอสมควร

เห็นด้วยค่อนข้าง

มาก หรือมีการ

ดำเนินการในเรื่อง

นั้นดี

เห็นด้วยอย่างมาก 

หรือมีการดำเนินการ

ในเรื่องนั้นอย่างดี

เยี่ยม   

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 

        เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการเป็นประจำทุกปี โดย

กำหนดตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้

ด้านผลการดำเนินงาน รักษาอัตราการเติบโตของรายได้เฉลี่ยไม่น้อยกว่าปีละ 15%

มีผลการตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) ไม่น้อยกว่า 15%

มีผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) ไม่น้อยกว่า 15%

ด้านการบริหารความเสี่ยง ควบคุมและบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ด้านการบริหารงานต่อผู้มีส่วน

ได้เสีย และต่อสังคม ชุมชน และ

สิ่งแวดล้อม

รักษาระดับการประเมินบรรษัทภิบาลให้อยู่ในระดับ ดีเลิศ

พนักงานได้รับผลตอบแทนเฉลี่ย 75 percentile เมื่อเทียบกับผลตอบแทนของบริษัท

สาธารณูปโภคในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ลูกค้ามีความพึงพอใจต่อการให้บริการ และ/หรือ ต่อผลิตภัณฑ์ของบริษัท ไม่น้อยกว่าร้อย

ละ 90%

รักษาอัตราการร้องเรียนจากคู่ค้าที่ทำธุรกรรมกับบริษัท เฉลี่ยไม่เกิน 1 รายต่อการซื้อสินค้า 

500 ล้านบาท

สนับสนุนกิจกรรมของชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม และสาธารณประโยชน์ คิดเป็น

งบประมาณระหว่าง 0.75  1.00% ของค่าใช้จ่ายของบริษัท

จ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

       ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2025 เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2568 มีมติรับทราบการประเมินตนเองของคณะกรรมการ

บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยประจำปี 2568 โดยจากผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด พบ

ว่าคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี โดยมีระดับคะแนนเกินเป้าหมายที่กำหนดไว้ ดังนี้

การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.9 จาก 5 คะแนน

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.9 จาก 5 คะแนน

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.9 จาก 5 คะแนน

       สำหรับปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2025 เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2568 มีมติรับทราบผลการประเมินการปฏิบัติงาน

ของกรรมการผู้จัดการ ซึ่งประเมินโดยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ตลอดจนทำการประชุมหารือกันโดยไม่มีฝ่ายบริหาร โดยผลประเมินการ

ปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.7 จาก 5 คะแนน

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
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รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ 4.9 5

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)
4.9 5

การประเมินแบบรายบุคคลแบบ

ไขว้ (ประเมินกรรมการท่านอื่น)
ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ 5 5

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)
5 5

การประเมินแบบรายบุคคลแบบ

ไขว้ (ประเมินกรรมการท่านอื่น)
ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร การประเมินแบบรายคณะ 4.8 5

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)
4.9 5

การประเมินแบบรายบุคคลแบบ

ไขว้ (ประเมินกรรมการท่านอื่น)
ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน

การประเมินแบบรายคณะ 4.7 5

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)
4.9 5

การประเมินแบบรายบุคคลแบบ

ไขว้ (ประเมินกรรมการท่านอื่น)
ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง บรรษัทภิบาล และความ

ยั่งยืน

การประเมินแบบรายคณะ 5 5

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)
4.9 5

การประเมินแบบรายบุคคลแบบ

ไขว้ (ประเมินกรรมการท่านอื่น)
ไม่มี ไม่มี

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของผู้บริหารระดับสูง

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่

ของผู้บริหารระดับสูง

: มี

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการเป็นประจำทุกปี โดยกำหนด

ตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้

ด้านผลการดำเนินงาน
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-    รักษาอัตราการเติบโตของรายได้เฉลี่ยไม่น้อยกว่าปีละ 15%

-    มีผลการตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) ไม่น้อยกว่า 15%

-    มีผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) ไม่น้อยกว่า 15%

ด้านการบริหารความเสี่ยง
-    ควบคุมและบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ด้านการบริหารงานต่อผู้มีส่วนได้เสีย และต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
-    รักษาระดับการประเมินบรรษัทภิบาลให้อยู่ในระดับ ดีเลิศ

-    พนักงานได้รับผลตอบแทนเฉลี่ย 75 percentile เมื่อเทียบกับผลตอบแทนของบริษัทสาธารณูปโภคในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-    ลูกค้ามีความพึงพอใจต่อการให้บริการ และ/หรือ ต่อผลิตภัณฑ์ของบริษัท ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90%

-    รักษาอัตราการร้องเรียนจากคู่ค้าที่ทำธุรกรรมกับบริษัท เฉลี่ยไม่เกิน 1 รายต่อการซื้อสินค้า 500 ล้านบาท

-    สนับสนุนกิจกรรมของชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม และสาธารณประโยชน์ คิดเป็นงบประมาณระหว่าง 0.75  1.00% ของค่าใช้จ่ายของ

บริษัท

-    จ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

ข้อมูลเกี่ยวกับการเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท(2)

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)

: 5

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 10 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการ

บริษัท
การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการ

บริษัท
การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. นาย ทนง พิทยะ

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

5 / 5 1 / 1 /

2. นาย ปลิว ตรีวิศวเวทย์

(รองประธานกรรมการ)
5 / 5 1 / 1 /

3. นาย สมบัติ กิจจาลักษณ์

(กรรมการ)
5 / 5 1 / 1 /

4. นาย สมนึก ชัยเดชสุริยะ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
5 / 5 1 / 1 /

5. นาย ไพรัช เมฆอาภรณ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
5 / 5 1 / 1 /

6. นาย สุวิช พึ่งเจริญ

(กรรมการ)
5 / 5 1 / 1 /

7. นาง พเยาว์ มริตตนะพร

(กรรมการ)
5 / 5 1 / 1 /

8. นาย พงษ์สฤษดิ์ ตันติสุ

วณิชย์กุล

(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 /

9. นางสาว วลัยณัฐ ตรีวิศว

เวทย์

(กรรมการ)

4 / 4 1 / 1 /

10. นาย ยุทธนา หยิมการุณ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
5 / 5 1 / 1 /

11. นาย เคนอิจิ อิชิดะ

(กรรมการ)
5 / 5 1 / 1 /

12. นาย ฮิซาโอะ โมริโอกะ

(กรรมการ)
5 / 5 1 / 1 /

หมายเหตุ:  (2) ในปี 2568 มีการประชุมระหว่างกันเองของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 1 ครั้ง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2025 เมื่อวันที่ 11 

ธันวาคม 2568 เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการและแนวทางการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ของบริษัทเพื่อผลการดำเนินงานที่ดีขึ้น
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. นาย ทนง พิทยะ

(ประธานกรรมการ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

2. นาย ปลิว ตรีวิศวเวทย์

(รองประธานกรรมการ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

3. นาย สมบัติ กิจจาลักษณ์

(กรรมการ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

4. นาย สมนึก ชัยเดชสุริยะ

(กรรมการ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

5. นาย ไพรัช เมฆอาภรณ์

(กรรมการ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

6. นาย สุวิช พึ่งเจริญ

(กรรมการ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

7. นาง พเยาว์ มริตตนะพร

(กรรมการ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

8. นาย พงษ์สฤษดิ์ ตันติสุวณิชย์กุล

(กรรมการ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

9. นางสาว วลัยณัฐ ตรีวิศวเวทย์

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

10. นาย ยุทธนา หยิมการุณ

(กรรมการ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

11. นาย เคนอิจิ อิชิดะ

(กรรมการ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

12. นาย ฮิซาโอะ โมริโอกะ

(กรรมการ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00% 100.00% N/A

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
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ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

       บริษัทมีหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

พิจารณาอนุมัติ และมีนโยบายการกำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ        

       ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ให้พิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และการทำงานของกรรมการโดยได้รับ

การอนุมัติจากผู้ถือหุ้น ให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน พิจารณาถึงประเภทค่าตอบแทน แนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทน 

ผลประโยชน์อื่นๆ และจำนวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ สำหรับคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการต่างๆ และผู้บริหารระดับสูง 

ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารระดับสูงรวมทั้งภาวะ

ตลาดอยู่เสมอ และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่ออนุมัติในการพิจารณาค่าตอบแทน ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท

เป็นรายบุคคลในแต่ละปีนั้น คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จะต้องคำนึงให้สอดคล้องกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ ความตั้งใจ

ของกรรมการประเภทและขนาดธุรกิจของบริษัท ตลาดและคู่แข่งขัน โดยค่าตอบแทนต้องอยู่ในระดับที่เหมาะสมกับภาระหน้าที่

หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน
       บริษัทมีหลักเกณฑ์การพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทน โดยบริษัทจะคำนึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมาย และสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้

เคียงกัน โดยค่าตอบแทนกรรมการเพียงพอที่จะจูงใจให้กรรมการ มีคุณภาพ และสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายตามทิศทางธุรกิจ

บริษัทซึ่งกำหนดองค์ประกอบของค่าตอบแทนเป็น 2 ส่วนดังนี้

ก.  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ส่วนที่ 1 ค่าตอบแทนรายปี (Annual Fee) ประกอบด้วย

ค่าตอบแทนประจำ (Retainer fee) เป็นค่าตอบแทนที่จ่ายให้กรรมการเป็นรายเดือน ไม่ว่าจะมีการประชุมหรือไม่ก็ตาม โดยพิจารณา

จากผลประกอบการ และความสามารถในการดำเนินงานตามเป้าหมาย

ค่าเบี้ยประชุม (Attendance Fee) เป็นค่าตอบแทนที่จ่ายให้กรรมการที่เข้าร่วมประชุมใน แต่ละครั้ง โดยจ่ายให้เฉพาะกรรมการที่

เข้าร่วมประชุมเท่านั้น

ส่วนที่ 2 ค่าตอบแทนตามผลการดำเนินงาน (Incentive Fee / Bonus) เป็นค่าตอบแทนพิเศษที่จ่ายให้กรรมการปีละครั้ง โดยเชื่อมโยงกับ

มูลค่าที่สร้างให้กับผู้ถือหุ้น เช่น ผลกำไรของบริษัทหรือเงินปันผลที่จ่ายให้กับผู้ถือหุ้น

ข.  ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่น
- ไม่มี -
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุมต่อ

ปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่ ไม่

เป็นตัวเงิน

1. นาย ทนง พิทยะ

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

2,886,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท

(ประธานกรรมการ)
136,000.00 2,750,000.00 2,886,000.00 ไม่มี

2. นาย ปลิว ตรีวิศวเวทย์

(รองประธานกรรมการ)
2,518,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท

(รองประธานกรรมการ)
68,000.00 2,450,000.00 2,518,000.00 ไม่มี

3. นาย สมบัติ กิจจาลักษณ์

(กรรมการ)
1,350,000.00 330,000.00

คณะกรรมการบริษัท

(กรรมการ)
68,000.00 1,150,000.00 1,218,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร

(กรรมการบริหาร)
32,000.00 100,000.00 132,000.00 ไม่มี

4. นาย สมนึก ชัยเดชสุริยะ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
1,813,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท

(กรรมการ)
68,000.00 1,425,000.00 1,493,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการตรวจสอบ)
20,000.00 100,000.00 120,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง บรรษัทภิบาล และความ

ยั่งยืน

(ประธานคณะกรรมการชุด

ย่อย)

40,000.00 100,000.00 140,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุมต่อ

ปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่ ไม่

เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน

(กรรมการชุดย่อย)

10,000.00 50,000.00 60,000.00 ไม่มี

5. นาย ไพรัช เมฆอาภรณ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
1,678,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท

(กรรมการ)
68,000.00 1,300,000.00 1,368,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
40,000.00 200,000.00 240,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง บรรษัทภิบาล และความ

ยั่งยืน

(กรรมการชุดย่อย)

20,000.00 50,000.00 70,000.00 ไม่มี

6. นาย สุวิช พึ่งเจริญ

(กรรมการ)
1,350,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท

(กรรมการ)
68,000.00 1,150,000.00 1,218,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร

(กรรมการบริหาร)
32,000.00 100,000.00 132,000.00 ไม่มี

7. นาง พเยาว์ มริตตนะพร

(กรรมการ)
1,138,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท

(กรรมการ)
68,000.00 1,000,000.00 1,068,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง บรรษัทภิบาล และความ

ยั่งยืน

(กรรมการชุดย่อย)

20,000.00 50,000.00 70,000.00 ไม่มี

8. นาย พงษ์สฤษดิ์ ตันติสุ

วณิชย์กุล

(กรรมการ)

2,192,000.00 960,000.00
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุมต่อ

ปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่ ไม่

เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท

(กรรมการ)
68,000.00 1,700,000.00 1,768,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร

(ประธานกรรมการบริหาร)
64,000.00 300,000.00 364,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน

(กรรมการชุดย่อย)

10,000.00 50,000.00 60,000.00 ไม่มี

9. นางสาว วลัยณัฐ ตรีวิศว

เวทย์

(กรรมการ)

1,570,000.00 330,000.00

คณะกรรมการบริษัท

(กรรมการ)
68,000.00 1,300,000.00 1,368,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร

(กรรมการบริหาร)
32,000.00 100,000.00 132,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง บรรษัทภิบาล และความ

ยั่งยืน

(กรรมการชุดย่อย)

20,000.00 50,000.00 70,000.00 ไม่มี

10. นาย ยุทธนา หยิมการุณ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
1,583,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท

(กรรมการ)
68,000.00 1,275,000.00 1,343,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการตรวจสอบ)
20,000.00 100,000.00 120,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน

(ประธานคณะกรรมการชุด

ย่อย)

20,000.00 100,000.00 120,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุมต่อ

ปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่ ไม่

เป็นตัวเงิน

11. นาย เคนอิจิ อิชิดะ

(กรรมการ)
1,570,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท

(กรรมการ)
68,000.00 1,300,000.00 1,368,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร

(กรรมการบริหาร)
32,000.00 100,000.00 132,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง บรรษัทภิบาล และความ

ยั่งยืน

(กรรมการชุดย่อย)

20,000.00 50,000.00 70,000.00 ไม่มี

12. นาย ฮิซาโอะ โมริโอกะ

(กรรมการ)
416,935.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท

(กรรมการ)
68,000.00 288,935.00 356,935.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน

(กรรมการชุดย่อย)

10,000.00 50,000.00 60,000.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 884,000.00 17,088,935.00 17,972,935.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 80,000.00 400,000.00 480,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 192,000.00 700,000.00 892,000.00

4. คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน

50,000.00 250,000.00 300,000.00

5. คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง บรรษัทภิบาล และความ

ยั่งยืน

120,000.00 300,000.00 420,000.00

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
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1.  

2.  

3.  

4.  

2566 2567 2568

ค่าเบี้ยประชุมต่อปี (บาท) 1,817,000.00 1,590,000.00 1,326,000.00

ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่น ๆ (บาท) 18,645,109.00 18,751,370.00 18,738,935.00

รวม (บาท) 20,462,109.00 20,341,370.00 20,064,935.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทใน

รอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ รับผิดชอบการดำเนิน

งานในบริษัทย่อยและ บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ตาม

สัดส่วนการถือครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความ

รับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการ

กำหนด

นโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการดำเนิน

งาน, การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยง, การทำรายการ

อื่นที่สำคัญ, การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์, ระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและรัดกุม

เพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

       บริษัทมีการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้มีการดำเนินงานที่เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมายและมีผลตอบแทนการลงทุนที่

เหมาะสม คณะกรรมการจึงได้กำหนดระเบียบการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไว้เป็น  ลายลักษณ์อักษรเพื่อเป็นแนวทางในการกำกับ

ดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้

 กำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมโดยการส่งตัวแทนเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการและ/หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตาม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทนั้นๆ เพื่อควบคุมและกำหนดทิศทางการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้อย่างสมบูรณ์ มีความ

โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ทั้งนี้ การแต่งตั้งผู้แทนเพื่อปฏิบัติหน้าที่กรรมการผู้แทนและ/หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะ

ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ

กำหนดกรอบวงเงินการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย หากเกินวงเงินที่กำหนดจะต้องขอความเห็นชอบจากบริษัท

ก่อนดำเนินการ

ต้องมีการรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบในทุกไตรมาส

การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทได้ว่าจ้างผู้สอบบัญชีจากสำนักงานสอบบัญชีเดียวกันเพื่อ

ทำหน้าที่ตรวจสอบและรวบรวมข้อมูลทางการเงินและที่มิใช่ทางการเงินมาเปิดเผยในงบการเงินรวมของบริษัท
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ข้อมูลเกี่ยวกับการติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

       คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีหลักเกณฑ์และวิธีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารเพื่อให้มีข้อมูลที่จำเป็นในการ

ติดตามดูแลการมีส่วนได้เสียและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร ซึ่งจะช่วยให้บริษัท กรรมการ และผู้

บริหาร สามารถทำหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต และป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกรรมการและผู้

บริหาร ต้องเปิดเผยส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่เกี่ยวข้องเมื่อเข้าตกลงทำรายการใดๆ กับบริษัทและบริษัทย่อย และจะไม่สามารถให้

ความเห็นและออกเสียงได้เมื่อมีการพิจารณาการทำรายการดังกล่าว

       เพื่อให้การกำกับดูแลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ นโยบายการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และมอบหมายให้

หน่วยงานกำกับดูแลการปฏิบัติงานและเลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการสื่อสาร กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามและเปิดเผยข้อมูลเมื่อมี

การทำรายการต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเปิดเผยข้อมูลไว้ในแบบ 56-1 One Report

นโยบายการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

       เพื่อให้การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกำหนด 

และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานกำกับดูแล บริษัทจึงได้กำหนดให้มีนโยบายการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยมีผลบังคับใช้กับการทำ

รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท โดยกำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะ

กรรมการตรวจสอบ หน่วยงานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน มีหน้าที่พิจารณาความสมเหตุสมผล ผลของการทำรายการและกำกับดูแลให้มีการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย และกำหนดให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการทำรายการหรือที่อาจจะรับทราบการเกิดขึ้นของรายการต้องมีหน้าที่รายงาน

ข้อมูลต่อหน่วยงานกำกับดูแลการปฏิบัติงานก่อนตกลงเข้าทำรายการ โดยการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทและบริษัทย่อยต้องกระทำโดยถือ

เสมือนการตกลงทำรายการกับบุคคลภายนอกภายใต้เงื่อนไขการค้าทั่วไป (Arm's Length Basis) เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยมีการ

กำหนดขั้นตอนในการพิจารณาการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และข้อห้ามกรรมการ และผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์เข้าร่วมพิจารณาการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งตนมีส่วนได้เสีย และ/หรือเป็นผู้อนุมัติรายการดังกล่าว

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
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1.  

2.  

3.  

4.  

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

       บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตามนโยบายการซื้อขายหรือเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ

กรรมการและผู้บริหาร โดยกำหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่บริษัทกำหนด จะต้องแจ้งมายังบริษัทล่วงหน้า

อย่างน้อย 1 วันก่อนทำการซื้อขายหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อป้องกันการนำข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง

และ/หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ได้กำหนดบุคคลที่มีตำแหน่งหรือหน้าที่ซึ่งสามารถล่วงรู้หรือครอบครองข้อมูลภายในได้มากกว่าพนักงาน

ทั่วไป ให้ถือว่าเป็นกลุ่มบุคคลที่มีความสุ่มเสี่ยง ห้ามซื้อ ขาย โอน และรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลา 30 วันก่อนเผยแพร่งบการเงิน 

และช่วงเวลาอื่นที่จะกำหนดเป็นครั้งคราว รวมถึงให้มีการรายงานการถือครองและการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และผู้ที่อยู่กินฉันสามีภรรยาต่อหน่วยงานกำกับดูแลภายใน 3 วันทำการนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว และ

ถือเป็นแนวปฏิบัติในการเปิดเผยข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และผู้ที่อยู่กินฉันสามีภรรยาไว้ใน

แบบ 56-1 One Report ประจำปีทุกครั้ง

แนวทางการปฏิบัติ
บริษัทจะมีหนังสือแจ้งไปยังกรรมการและผู้บริหารรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ขอความร่วมมืองดเว้นการซื้อขายหรือ

เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท โดยรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และคณะ

กรรมการบริษัทในแต่ละไตรมาส

กำหนดให้พนักงานที่สามารถเข้าถึงข้อมูลสำคัญของบริษัทที่อาจมีผลต่อความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ควรละเว้นการซื้อขาย

หลักทรัพย์ของบริษัทหรือรอจนกระทั่งประชาชนได้รับข้อมูลและมีเวลาประเมินข้อมูลนั้นตามสมควรแล้ว เพื่อเป็นการปฏิบัติตามนโยบาย

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท

กำหนดให้กรรมการหรือผู้บริหารรายงานมายังเลขานุการบริษัทล่วงหน้า 1 วันก่อนทำการซื้อขายหรือเปลี่ยนแปลงการถือครอง

หลักทรัพย์ เพื่อดำเนินการจัดทำรายงานต่อหน่วยงานกำกับดูแลอย่างครบถ้วนและภายในกำหนดเวลาตามที่กฎหมายกำหนด

กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องแจ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการมีส่วนได้เสียของตนเองต่อบริษัททุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง

ข้อมูล และจะต้องทำการปรับปรุงข้อมูลเป็นประจำทุกปี

       ทั้งนี้ ในปี 2568 ส่วนงานเลขานุการได้ทำการแจ้ง E-mail ไปยังกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทให้ทราบช่วงระยะเวลา 

Blackout Period ล่วงหน้า โดยกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทได้ปฏิบัติตามแนวทางการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในอย่าง

เคร่งครัด และไม่มีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูล

ภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
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บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันใน

รอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การ

ประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน, การสื่อสารและฝึกอบรมแก่

พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัป

ชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชัน, การตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจาก

คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชี

       บริษัทมีนโยบายต่อต้านการให้และรับสินบนและการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ (Zero Tolerance Policy) และเผยแพร่สู่สาธารณะ

ทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยบริษัทห้ามคณะกรรมการ ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา พนักงานทุกคนทุกระดับ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับ

บริษัทเข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตในทุกรูปแบบ ในการทำธุรกรรมทางธุรกิจต่างๆ และจะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมายของทุกๆ 

ประเทศที่บริษัทดำเนินธุรกิจด้วย นโยบายนี้จะมีการทบทวนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อที่จะปรับปรุงให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย กฎ

ระเบียบ มาตรฐาน และการเปลี่ยนแปลงในทางธุรกิจ ทั้งนี้ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้นำไปปฏิบัติ

ไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจห้ามมิให้พนักงานเรียกหรือรับประโยชน์หรือทรัพย์สินใดที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ใน

ทาง  มิชอบ หรืออาจทำให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม รวมทั้งให้พนักงานละเว้นการเสนอหรือให้ประโยชน์หรือทรัพย์สินใดแก่บุคคล

ภายนอกเพื่อจูงใจให้ผู้นั้นกระทำหรือละเว้นการกระทำใดที่ผิดกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตำแหน่งหน้าที่ของตน

การประเมินความเสี่ยง
       ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืนได้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น โดยมีการประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริตแยกออกจากความเสี่ยงด้านอื่นๆ เป็นการเฉพาะและมีการรายงานความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท โดยมีหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่กำกับดูแลการปฏิบัติตามรายงานการประเมินความเสี่ยง

การฝึกอบรมและการสื่อสาร
       ในปี 2568 บริษัทได้สื่อสารและจัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

รวมทั้งนโยบายที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง โดยการเผยแพร่บทความและแนวปฏิบัติเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นพร้อมแนวปฏิบัติที่ดีให้กับ

พนักงานทุกระดับ มีการบรรยายเรื่องแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และจัดให้มีแบบทดสอบความรู้

ก่อนและหลังการฟังบรรยาย ทั้งนี้ พนักงาน ทุกระดับสามารถเข้าถึงนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และนโยบายต่างๆ ผ่านทางระบบอิน

ทราเน็ตของบริษัท เว็บไซต์ของบริษัท และบอร์ดข่าวสารภายในบริษัท

แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการกำกับดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมระบบงานสำคัญต่างๆ เช่น ระบบ

การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดทำสัญญา ระบบการจัดทำและควบคุมงบประมาณ ระบบการบันทึกบัญชี การชำระเงิน เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อป้องกัน

และติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการแก้ไขที่เหมาะสม

จัดให้มีช่องทางการรับแจ้งข้อมูล เบาะแส หรือข้อร้องเรียนการฝ่าฝืน การกระทำผิดกฎหมาย หรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท หรือ

แนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่นหรือข้อสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน โดย

มีนโยบายในการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือเบาะแส และจะเก็บรักษาข้อมูลของผู้ให้ข้อมูลเป็นความลับ รวมทั้งมีมาตรการในการตรวจสอบ

และกำหนดบทลงโทษทางวินัยของบริษัทและ/หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง กรณีที่สามารถติดต่อผู้ให้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียนได้ บริษัท

จะแจ้งผลการดำเนินการให้รับทราบเป็นลายลักษณ์อักษร

หัวหน้าสายงานที่เกี่ยวข้องรับผิดชอบในการติดตามการปฏิบัติงาน การปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาด (ถ้ามี) และรายงานให้ผู้มีอำนาจ

ทราบตามลำดับ

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น 
กำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติตามคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ

จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจที่บริษัทกำหนดขึ้น ซึ่งรวมถึงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี แนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วน

เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น และจรรยาบรรณ/ข้อพึงปฏิบัติของพนักงานอย่างสม่ำเสมอ

จัดให้มีส่วนตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การกำกับดูแลกิจการ และให้ข้อ

เสนอแนะอย่างต่อเนื่อง โดยดำเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปีที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

และรายงานผลการตรวจสอบที่มีนัยสำคัญและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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กำหนดให้ส่วนตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการทดสอบและประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

การนำมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนติดตาม ทบทวนและปรับปรุงมาตรการต่อต้าน

การทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างสม่ำเสมอ โดยนำเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล และรายงาน

ต่อคณะกรรมการบริษัทตามลำดับอย่างทันเวลาและสม่ำเสมอ

หากมีการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลจากการตรวจสอบ หรือข้อร้องเรียน มีหลักฐานที่มีเหตุอันควรให้เชื่อว่ามีรายการ หรือ 

การกระทำซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัท รวมถึงการฝ่าฝืน การกระทำผิดกฎ

หมายหรือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท หรือแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น หรือข้อสงสัยในรายงาน

ทางการเงิน หรือระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายใน

ระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

       บริษัทจัดให้มีการสื่อสารแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น  โดยเผยแพร่ทางช่องทางต่างๆ เช่น อินทรา

เน็ตของกลุ่มบริษัท และบนเว็บไซต์ของบริษัท ทั้งนี้เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัป

ชันรวม (กรณี)

0 0 0

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่าน

มาหรือไม่

: มี

       บริษัทได้จัดให้มีมาตรการการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสโดยเผยแพร่มาตรการดังกล่าวในคู่มือหลักการกำกับดูแลกิจการ และทางเว็บ

ไซต์ของบริษัท และได้ทบทวนมาตรการนี้เพื่อให้การรับเรื่องร้องเรียนมีประสิทธิภาพและครบถ้วนสมบูรณ์ ทั้งยังช่วยในการติดตามดูแลและ

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของกรรมการผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ หลักการกำกับดูแล

กิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และไม่กระทำการใดๆ ที่อาจส่อถึงการทุจริต

ช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
       คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระทำผิดกฎจรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการ

ทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ทั้งจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมถึงรายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุม

ภายในที่บกพร่อง และมีกลไกในการคุ้มครองพนักงานและผู้แจ้งเบาะแสโดยจัดทำระบบฐานข้อมูลความลับซึ่งเข้าถึงได้เฉพาะผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้

ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยเรื่องที่สามารถแจ้งเบาะแสมีดังต่อไปนี้

การปฏิบัติที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจรรยาบรรณในการทำธุรกิจ

การคอร์รัปชั่นและการทุจริต

การดำเนินการอันควรสงสัยเกี่ยวกับการฟอกเงิน การบัญชี การเงิน รวมถึงการควบคุมและการตรวจสอบ

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)



#MARKER:CONTENT

ผลการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการ    69

1.  

2.  

1.  

2.  

3.  

4.  

       กรณีมีข้อร้องเรียนว่าอาจมีการกระทำความผิด จะมีการตั้งคณะกรรมการสอบสวนซึ่งเป็นผู้แทนจากส่วนงานที่ไม่มีส่วนได้เสียในเรื่องดัง

กล่าวเพื่อพิจารณาสอบสวนและดำเนินการตามระเบียบ โดยผู้แจ้งเบาะแสสามารถแจ้งเบาะแสไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริษัท และหน่วยงานบรรษัทภิบาล ได้ 2 ช่องทาง ดังนี้

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ac@ttwplc.com

ไปรษณีย์

บริษัท ทีทีดับบลิว จำกัด (มหาชน) 30/130 ม.12 ถนนพุทธมณฑลสาย 5 ตำบลไร่ขิง อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 73210

การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
       ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย จะได้รับการคุ้มครองที่เหมาะสมและเป็นธรรมจากบริษัท 

เช่น ไม่มีการเปลี่ยนแปลงตำแหน่งงาน ลักษณะงานสถานที่ทำงาน พักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือการกระทำอื่นใดที่ไม่เป็น

ธรรมแก่ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าว สำหรับข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน บริษัทจะเก็บรักษาเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อผู้ไม่

เกี่ยวข้อง เว้นแต่ที่จำเป็นต้องเปิดเผยตามข้อกำหนดของกฎหมาย ทั้งนี้ บุคคลที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบเรื่องหรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง

ร้องเรียน จะต้องรักษาข้อมูลให้เป็นความลับ และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่นเว้นแต่ที่จำเป็นต้องเปิดเผยตามข้อกำหนดของกฎหมาย หากมีการ

จงใจฝ่าฝืนนำข้อมูลออกไปเปิดเผย บริษัทจะดำเนินการลงโทษตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท และ/หรือ ดำเนินการทางกฎหมาย แล้วแต่

กรณี

การดำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 
กรรมการอิสระจะแต่งตั้งมอบหมายคณะทำงานให้ดำเนินการรวบรวมเรื่องร้องเรียน

คณะทำงานที่ได้รับการมอบหมาย จะพิจารณากลั่นกรองข้อมูล เพื่อเสนอขั้นตอน และวิธีการจัดการที่เหมาะสม

คณะทำงานที่ได้รับมอบหมายนำเสนอมาตรการดำเนินการที่มีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายต่างๆ ให้คณะ

กรรมการบริษัทพิจารณา โดยคำนึงถึงความเสียหายโดยรวมทั้งหมด

ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการอิสระหรือเลขานุการบริษัท รายงานต่อคณะกรรมการเพื่อทราบและรายงานผลให้ผู้มีส่วน

ได้เสียซึ่งเป็นผู้ร้องเรียนทราบ หากผู้ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง

       ทั้งนี้ ในปี 2568 ไม่มีข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียแต่ประการใด

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้ง

เบาะแสรวม (กรณี)

0 0 0

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอื่น ๆ

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
       เพื่อให้เป็นไปตามที่พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 (PDPA) และที่จะแก้ไขเพิ่มเติมในอนาคต บริษัทจึงได้จัดทำ

นโยบายความเป็นส่วนตัวขึ้นเพื่อกำหนดแนวทางและเหตุผลในการเก็บรวบรวม ใช้ เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลและสิทธิในฐานะเจ้าของข้อมูลส่วน

บุคคล โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2022 เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2565 มีมติอนุมัติการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล (DPO : Data Protection Officer) เพื่อดำเนินการในเรื่องที่เกี่ยวข้อง และได้เผยแพร่นโยบายความเป็นส่วนตัวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

พร้อมสื่อสารข้อมูลไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องให้ทราบถึงมาตรการปกป้องความเป็นส่วนตัวของข้อมูล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลส่วนบุคคลนั้น

ถูกเก็บรักษาเป็นความลับ ไม่มีการเปิดเผยกับบุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องถ้าไม่ได้รับความยินยอมและถูกต้องตามข้อบังคับของ PDPA 

โดยมีการสื่อสารข้อมูลไปยังพนักงานผ่านช่องทางต่างๆ เช่น สื่อสารองค์กรในหัวข้อ OMD corner ผ่านอีเมลและบอร์ดข่าวสารของหน่วยงาน

ต่างๆ และการจัดฝึกอบรม เป็นต้น
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ข้อมูลเกี่ยวกับการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
เข้าร่วมประชุม

เฉลี่ยการเข้า

ประชุม (ครั้ง)
/

สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1 นาย ไพรัช เมฆอาภรณ์

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

2 นาย สมนึก ชัยเดชสุริยะ

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

3 นาย ยุทธนา หยิมการุณ

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (100.00%)

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่หลักในการช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบในการกำกับดูแล

เรื่องต่างๆ ดังนี้

รายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินของบริษัทที่ได้ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท ทั้งรายไตร

มาสและประจำปี 2568 รวมถึงข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชีและฝ่ายจัดการในประเด็นที่มีสาระ

สำคัญและได้รับคำชี้แจงจากผู้สอบบัญชีและฝ่ายจัดการจนเป็นที่พอใจว่าการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทรวมถึงข้อมูลใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินประจำปี 2568 เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ จึงได้ให้

ความเห็นชอบงบการเงินดังกล่าวที่ผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว ซึ่งเป็นรายงานความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข นอกจากนี้ได้

ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเป็นการเฉพาะโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม เพื่อปรึกษาหารือถึงการได้รับข้อมูล ความเป็นอิสระในการปฏิบัติ

งานตรวจสอบ และข้อเสนอแนะต่อระบบการควบคุมภายในในกระบวนการจัดทำรายงานทางการเงิน โดยในปี 2568 ผู้สอบบัญชีไม่ได้มี

ข้อสังเกตใดๆ

ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิผลและความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในและติดตามผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีอย่างต่อ

เนื่อง เพื่อรับทราบสาเหตุและเสนอแนวทางในการป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นต่อบริษัท และเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดเหตุการณ์ซ้ำขึ้่น

อีก นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประกอบไว้แล้ว และยังได้กำกับดูแลงาน

ตรวจสอบภายใน โดยได้ทบทวนและอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจำปี 2569 และพิจารณาผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

ประจำปี 2568 เพื่อให้มั่นในว่าการดำเนินกิจกรรมตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างอิสระและเที่ยงธรรม สอดคล้องตามมาตรฐานการปฏิบัติ

งานตรวจสอบภายในและหลักปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่

เพียงพอ เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ โดยไม่พบข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อรายงานทางการเงินของบริษัทซึ่งสอดคล้องกับความเห็น

ของผู้สอบบัญชี และเห็นว่าการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิผลและมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติ

หน้าที่

การปฏิบัติตามกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทมีกระบวนการควบคุม

อย่างเพียงพอ เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนดต่างๆ ระเบียบข้อบังคับและนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท
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รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานรายการที่

เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท และเห็นว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล รวมทั้งได้เปิดเผย

ข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา

การตรวจสอบการทุจริตคอร์รัปชั่นและการจ่ายสินบน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและกำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการ

ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นและการจ่ายสินบน ซึ่งครอบคลุมถึงการพิจารณาข้อร้องเรียน และผลการสอบข้อเท็จจริงตามกระบวนการของ

บริษัท รวมถึงความมีประสิทธิผลของช่องทางการร้องเรียน

การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจำปี 2569 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติ ทักษะ ความรู้ 

ประสบการณ์ ผลการปฏิบัติงาน รวมถึงความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ตลอดจนความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่าผู้สอบ

บัญชีมีการปฏิบัติหน้าที่อย่างอิสระ และได้มีมติเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก 

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีประจำปี 2569

การปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปี 2568 โดยการประเมินตนเองแบบรายคณะและ

รายบุคคลตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยผลการประเมินแสดงได้ว่า คณะกรรมการตรวจสอบมีองค์ประกอบและ

คุณสมบัติครบถ้วน และได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและอำนาจหน้าที่ที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ยังได้ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบประจำปีให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีและกฎระเบียบของ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอยู่เสมอ และ

พิจารณาการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ภายใต้ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการ

บริหาร เข้าร่วมประชุม

เฉลี่ยการเข้า

ประชุม (ครั้ง)
/

สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1 นาย พงษ์สฤษดิ์ ตันติสุวณิชย์กุล

(ประธานกรรมการบริหาร)

3 / 4 3/4

(75.00%)

2 นาย สมบัติ กิจจาลักษณ์

(กรรมการบริหาร)

4 / 4 4/4

(100.00%)

3 นาย สุวิช พึ่งเจริญ

(กรรมการบริหาร)

4 / 4 4/4

(100.00%)
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการ

บริหาร เข้าร่วมประชุม

เฉลี่ยการเข้า

ประชุม (ครั้ง)
/

สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

4 นาย เคนอิจิ อิชิดะ

(กรรมการบริหาร)

4 / 4 4/4

(100.00%)

5 นางสาว วลัยณัฐ ตรีวิศวเวทย์

(กรรมการบริหาร)

4 / 4 4/4

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (95.00%)

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

       คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิด้านต่างๆ โดยมี นายพงษ์สฤษดิ์ ตันติสุวณิชย์กุล เป็นประธานกรรมการบริหาร ดร.

สมบัติ กิจจาลักษณ์ นายสุวิช พึ่งเจริญ นายเคนอิจิ อิชิดะ และ นางสาววลัยณัฐ ตรีวิศวเวทย์ เป็นกรรมการบริหาร

       ในปี 2568 คณะกรรมการบริหาร ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ระบุในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ตามที่ได้รับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท มีการประชุมรวม 4 ครั้ง ซึ่งได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท โดยมีการพิจารณาเรื่องสำคัญสรุปได้ 

ดังนี้

พิจารณาแผนการดำเนินงานและงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ รวมถึง

ติดตามผลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

ติดตามการดำเนินนโยบายและแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ รวมถึงการใช้งบประมาณของบริษัทให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการ

บริษัทมอบหมายและตามแผนงานที่กำหนดไว้

พิจารณาการดำเนินโครงการ การลงทุน หรือการดำเนินรายการอื่นๆ อันเป็นปกติธุรกิจของบริษัทภายใต้วงเงินหรืองบประมาณตามที่

ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและอำนาจดำเนินการตามที่กำหนด

พิจารณาและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทเป็นประจำทุกไตรมาส ทั้งทางด้านปฏิบัติการ และด้านการเงิน

พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร โดยเห็นว่ากฎบัตรชุดปัจจุบันยังคงเพียงพอและสอดคล้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการ รวมถึงสอดคล้องกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

ดำเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นครั้งคราว

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

(ครั้ง)

: 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค่าตอบแทน เข้าร่วมประชุม

เฉลี่ยการเข้า

ประชุม (ครั้ง)
/

สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
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2.  

3.  

4.  

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค่าตอบแทน เข้าร่วมประชุม

เฉลี่ยการเข้า

ประชุม (ครั้ง)
/

สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1 นาย ยุทธนา หยิมการุณ

(ประธานคณะกรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

2 / 2 2/2

(100.00%)

2 นาย พงษ์สฤษดิ์ ตันติสุวณิชย์กุล

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2/2

(100.00%)

3 นาย สมนึก ชัยเดชสุริยะ

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

2 / 2 2/2

(100.00%)

4 นาย ฮิซาโอะ โมริโอกะ

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2/2

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (100.00%)

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

       คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิด้านต่างๆ โดยมี นายยุทธนา หยิมการุณ เป็นประธานกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน นายพงษ์สฤษดิ์ ตันติสุวณิชย์กุล นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ และ นายฮิซาโอะ โมริโอกะ เป็นกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน โดยมีผู้บริหารระดับสูงเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

       ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ระบุในกฎบัตรของคณะ

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท มีการประชุมรวม 2 ครั้ง ซึ่งได้รายงานผลการประชุมต่อ

คณะกรรมการบริษัท โดยมีการพิจารณาเรื่องสำคัญ สรุปได้ ดังนี้

พิจารณาบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ แทนกรรมการซึ่งพ้นตำแหน่งตามวาระ โดยคำนึงถึงความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มี

ประวัติการทำงานที่โปร่งใส มีคุณธรรม ความรับผิดชอบ มีภาวะผู้นำและความเป็นมืออาชีพ นอกจากนี้ยังคำนึงถึงความหลากหลายใน

โครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และกำหนด Board Skills Matrix เพื่อกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องสรรหา 

โดยพิจารณาจากทักษะที่จำเป็น มีคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจ

ของบริษัท นอกจากนี้ยังใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็น

ส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ และจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ที่เข้ามารับตำแหน่ง รวมถึงส่งเสริมให้กรรมการมีการ

พัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง

พิจารณาการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงกรรมการผู้จัดการ โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ 

ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย เชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงาน โดยเทียบเคียงกับบริษัทที่อยู่ในกลุ่ม

อุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน

พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์การให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษัท และระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ล่วงหน้า

พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG 

Code)         

       ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้กระบวนการ

สรรหาบุคคลและการกำหนดค่าตอบแทน มีความโปร่งใส สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาล 

และความยั่งยืน (ครั้ง)

: 4
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1.  

2.  

3.  

1.  

2.  

3.  

1.  

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง บรรษัทภิบาล 

และความยั่งยืน เข้าร่วมประชุม

เฉลี่ย
การเข้า

ประชุม (ครั้ง)
/

สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1 นาย สมนึก ชัยเดชสุริยะ

(ประธานคณะกรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

2 นาง พเยาว์ มริตตนะพร

(กรรมการชุดย่อย)

4 / 4 4/4

(100.00%)

3 นาย ไพรัช เมฆอาภรณ์

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

4 นาย เคนอิจิ อิชิดะ

(กรรมการชุดย่อย)

4 / 4 4/4

(100.00%)

5 นางสาว วลัยณัฐ ตรีวิศวเวทย์

(กรรมการชุดย่อย)

4 / 4 4/4

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (100.00%)

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน

       คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิด้านต่างๆ  โดยมี นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ เป็น

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล นางพเยาว์ มริตตนะพร  นายไพรัช เมฆอาภรณ์ นายเคนอิจิ อิชิดะ เป็นกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล และ นางสาววลัยณัฐ ตรีวิศวเวทย์  เป็นกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

บรรษัทภิบาล

       ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ระบุในกฎบัตร

ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท มีการประชุมรวม 4 ครั้ง ซึ่งได้รายงานผล

การประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท โดยมีการพิจารณาเรื่องสำคัญ สรุปได้ ดังนี้

ด้านบริหารความเสี่ยง 
พิจารณากำหนดนโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยงประจำปีของบริษัท ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ทั้งที่มาจาก

ปัจจัยภายในและภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท

พิจารณาวางแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน ตรวจติดตามและควบคุมความเสี่ยงของ

บริษัทโดยรวมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ตรวจติดตาม และควบคุมผลการบริหารความเสี่ยงเป็นรายไตรมาส โดยรับการรายงานจากฝ่ายบริหารของบริษัท และมีการรายผล

การปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส

ด้านบรรษัทภิบาล 
กำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนฝ่ายบริหาร ให้เป็นไป

ตามหลักการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารต้องมีการรายงานการซื้อ-ขาย และ

เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์เป็นประจำทุกไตรมาส

ทบทวนแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทโดยเทียบกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากลและของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติ

และเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง

รายงานผลการปฏิบัติงานด้านบรรษัทภิบาลและการกำกับดูแลกิจการต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

ด้านความยั่งยืน 
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1.  

2.  

3.  

กำกับดูแลการปฏิบัติงานรวมถึงให้คำปรึกษาและข้อแนะนำในการดำเนินงานในมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการกำกับดูแล

กิจการ เพื่อการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

ติดตามผลการดำเนินงานเทียบกับตัวชี้วัดต่างๆ และให้คำปรึกษาด้านการรายงานข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืน

รายงานผลการปฏิบัติงานด้านความยั่งยืนต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส
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นโยบายและกลยุทธ์ความยั่งยืน

ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

 นโยบายด้านการพัฒนาความยั่งยืน

บริษัทตระหนักและให้ความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตามวิสัยทัศน์ขององค์กร เป็นบริษัทชั้นนำของประเทศในการดำเนินธุรกิจ

เกี่ยวกับ น้ำ พลังงาน และสิ่งแวดล้อม โดยการดำเนินธุรกิจอย่างมีหลักธรรมาภิบาลควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม การอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและดูแลสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านกระบวนการดำเนินงานที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

บริษัทจึงได้จัดทำนโยบายด้านการพัฒนาความยั่งยืนขึ้นเพื่อเป็นกรอบการบริหารจัดการด้านการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว

 การกำกับดูแลกิจการที่ดี

ดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีหลักธรรมาภิบาลตามแนวทางปฏิบัติขององค์กรในคู่มือการกำกับ

ดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล การบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมห่วงโซ่คุณค่าขององค์กร

เพื่อให้การดำเนินธุรกิจมีความต่อเนื่อง โดยก่อให้เกิดคุณค่าร่วมและดูแลสิทธิประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างสมดุลและเท่าเทียม

 การพัฒนากระบวนการทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจน้ำอย่างครบวงจรทั้งด้านการจัดการน้ำดิบ ผลิตน้ำประปา และบำบัดน้ำเสีย รวมถึงการมองหาโอกาสในการดำเนิน

ธุรกิจด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมนอกเหนือจากธุรกิจน้ำ โดยตระหนักในการสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าและบริการในระยะยาว และคำนึงถึง

ความพึงพอใจของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาและสร้างนวัตกรรมด้านธุรกิจควบคู่กับนวัตกรรมด้านสังคม

และสิ่งแวดล้อมเพื่อบรรลุเป้าหมายการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

การสร้างคุณค่าร่วมทางสังคม

บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม พัฒนาความรู้และทักษะที่จำเป็นตามแผนการพัฒนาพนักงาน ส่งเสริมความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ในการทำงาน และสนับสนุนระบบจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยที่ดี ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานเคารพและ

ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล โดยยึดหลักความเท่าเทียมและไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงสนับสนุนการมีส่วนร่วมของบริษัทกับชุมชนและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความพึงพอใจแก่พนักงาน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และชุมชนที่อาศัยอยู่โดยรอบพื้นที่ธุรกิจของบริษัท โดยการ

สานความสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจ และความร่วมมืออย่างเข้มแข็ง เพื่อลดความขัดแย้งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต

การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

ตระหนักและให้ความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจที่ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม อนุรักษ์พลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ บริหาร

จัดการทรัพยากรน้ำ ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า บริหารจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ ส่งเสริมความร่วมมือและการมีส่วนร่วม

ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและดูแลสิ่งแวดล้อมระหว่างองค์กรกับหน่วยงานภายนอก และให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย

ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน : https://www.ttwplc.com/th/about-ttw/company-policy#tab-

environmental-1

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : มี

บริษัทตระหนักดีว่า การดำเนินงานเพื่อนำไปสู่เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนจะต้องเริ่มจากความเสมอภาคและความยั่งยืนจากภายในองค์กร 

ซึ่งบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นไปพร้อมกับการสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน โดย

นำเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (UN SDGs) มาเป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยกำหนดประเด็นความยั่งยืนที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทจำนวน 

23 ประเด็น ซึ่งสามารถเชื่อมโยงกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ UN SDGs จำนวน 15 เป้าหมาย จากทั้งหมด 17 เป้าหมาย

https://www.ttwplc.com/th/about-ttw/company-policy#tab-environmental-1
https://www.ttwplc.com/th/about-ttw/company-policy#tab-environmental-1
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เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

: Goal 1 ขจัดความยากจน (No Poverty), Goal 3 การมีสุขภาพและ

ความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being), Goal 4 การ

ศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality Education), Goal 5 ความเท่าเทียมทาง

เพศ (Gender Equality), Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล (Clean 

Water and Sanitation), Goal 7 พลังงานสะอาดและจ่ายได้ 

(Affordable and Clean Energy), Goal 8 งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่

เติบโต (Decent Work and Economic Growth), Goal 9 

อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน (Industry, Innovation 

and Infrastructure), Goal 10 ลดความเหลื่อมล้ำ (Reduce 

Inequalities), Goal 11 เมืองและชุมชนยั่งยืน (Sustainable Cities 

and Communities), Goal 12 การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ 

(Responsible Consumption and Production), Goal 13 การ

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action), Goal 

15 ระบบนิเวศบนบก (Life on Land), Goal 16 สันติภาพและสถาบัน

เข้มแข็ง (Peace, Justice and Strong Institutions), Goal 17 

หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนา (Partnerships for the Goals)

ข้อมูลเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยว

กับนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี

       บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนเป็นประจำทุกปีให้สอดคล้องกับปัจจัยต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ 

โดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจตามกรอบดัชนี GRI (Global Reporting Initiative) และแนวทางของ

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ เพื่อให้สอดคล้องภายใต้พันธกิจ

องค์กร เติบโตอย่างมั่นคง ต่อเนื่อง และยั่งยืน เพื่อบรรลุซึ่งวิสัยทัศน์บนพื้นฐานของความสมดุลระหว่างลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น ชุมชน 

และสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานและเพื่อสร้างความเข้าใจและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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1.  

2.  

3.  

       ในปี 2568 บริษัทได้ปรับปรุงเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน โดยได้กำหนดเป้าหมายที่เปลี่ยนแปลง มีดังนี้

ทำการประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและขอรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์น้ำประปา (CFP) จำนวน 3 ผลิตภัณฑ์ 

ได้แก่

(1) น้ำประปา (นครปฐม/สมุทรสาคร)

(2) น้ำประปา (นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน) และ 

(3) น้ำประปา (ปทุมธานี)

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี 2050

ไม่มีกรณีละเมิดและข้อร้องเรียนการละเมิดสิทธิมนุุษยชนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจตั้งแต่ต้นนํ้าจนถึงปลายน้ำ โดยมุ่งมั่นจะ

สร้างคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ เพื่อตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน บริษัทจึงได้

กําหนดแนวทางการจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน สร้าง

ความสมดุลในมิติของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดห่วงโซ่อุปทาน และนํามาซึ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
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รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้

มีส่วนได้เสีย

การตอบสนองความคาด

หวังของผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน - ค่าตอบแทนและ

สวัสดิการที่

เหมาะสม

- ความปลอดภัยและ

สุขภาพที่ดีใน

การทำงาน

- ความเท่าเทียมและ

ความเป็น

ธรรม

- ความมั่นคงและ

ความก้าวหน้าใน

อาชีพ

- การเคารพ

สิทธิมนุษยชน

- สภาพแวดล้อมที่ดี

ในการทำงาน

- ทบทวนนโยบายด้านสิทธิ

มนุษยชนและการไม่เลือก

ปฏิบัติ

- ทบทวนนโยบายป้องกัน

การล่วง

ละเมิดหรือคุกคามทางเพศ

ในที่ทำ

งาน

- ทบทวนการประเมินผล

การปฏิบัติ

งานและการจ่ายค่า

ตอบแทน

- พัฒนาความรู้และ

ศักยภาพของ

พนักงาน

- จัดทำแผนการฝึกอบรม

แก่

พนักงานทุกระดับ จัดให้มี

การอบรม

ให้ความรู้หลักสูตรพื้นฐาน

ด้านความ

ยั่งยืนภายใต้โครงการ 

ESG DNA 

ของ ตลท. 

- จัดให้มีการเลือกตั้งคณะ

กรรมการสวัสดิการและ

คณะ

กรรมการความปลอดภัย 

อาชีวอนา

มัย และสภาพแวดล้อมใน

การทำ

งาน

- จัดสถานที่และ

สิ่งแวดล้อมให้

เหมาะสมและมีบรรยากาศ

ที่ดีใน

การทำงาน

- กิจกรรมต่างๆ เช่น 

กิจกรรม

ด้านความปลอดภัย มอบ

ทุนการ

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความผูกพันพนักงาน

• การสํารวจความพึงพอใจ

• อื่น ๆ

• กิจกรรมผู้บริหารพบพนักงาน

• สื่อสารข้อมูลที่เกี่ยวข้องผ่านช่องทางต่างๆ 

และมีความถี่ตามความเหมาะสม

• รับฟังความคิดและข้อเสนอแนะผ่านช่อง

ทางต่างๆ

• ประเมินผลการปฏิบัติงานและจ่ายค่า

ตอบแทนอย่างเป็นธรรม

• สร้างความผูกพันและการมีส่วนร่วมของ

พนักงาน
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้

มีส่วนได้เสีย

การตอบสนองความคาด

หวังของผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ศึกษาให้แก่บุตรพนักงาน 

จัดวันเกิด

พนักงานประจำเดือน และ

งาน

เลี้ยงปีใหม่ เป็นต้น

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• อื่น ๆ

• ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน

- ผลประกอบการ

และผลตอบแทนที่

ดี 

- ความเติบโตทาง

ธุรกิจและการ

ขยายโอกาสทาง

ธุรกิจอย่างยั่งยืน 

- ความโปร่งใส 

- มีระบบการป้องกัน

การรั่วไหล

ของข้อมูลส่วน

บุคคล 

- ความเท่าเทียมและ

ความเป็น

ธรรม

- เปิดเผยข้อมูลที่สำคัญ

เกี่ยวกับ

การดำเนินงานของบริษัท 

- กำกับดูแลกิจการอย่าง

โปร่งใส 

เป็นธรรม และตรวจสอบ

ได้ 

- ผลการประเมินการกำกับ

ดูแล

กิจการที่ดีในระดับ "ดีเลิศ" 

- ผลประเมินหุ้นยั่งยืน 

SET ESG 

Rating: AAA จาก ตลท. 

- รางวัลเกียรติคุณ 

Sustainability 

Disclosure Award 

ประจำปี 

2568 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7

• การเยี่ยมชม

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี

• อื่น ๆ

• กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน

• กิจกรรม Road show ในประเทศ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้

มีส่วนได้เสีย

การตอบสนองความคาด

หวังของผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

• ลูกค้า - น้ำประปามี

คุณภาพตามสัญญามี

ปริมาณ เพียงพอ 

และต่อเนื่อง 

- ได้รับข้อมูลด้าน

สินค้าและบริการ

อย่างถูกต้องและ

เพียงพอ 

- ปฏิบัติตามสัญญา

หรือข้อตกลง

อย่างเป็นธรรม 

- มีระบบการป้องกัน

การรั่วไหล

ของข้อมูลส่วน

บุคคล 

- สนับสนุนกิจกรรม

ของลูกค้าอย่าง

ต่อเนื่อง

- จ่ายน้ำประปาที่มี

คุณภาพตาม

สัญญามีปริมาณเพียงพอ 

และต่อ

เนื่อง 

- สนับสนุนการวางท่อน้ำ

ประปา

และเพิ่มแรงดัน 

- เข้าพบเพื่อรับฟังปัญหา

และรับ

เรื่องร้องเรียน 

- จัดเยี่ยมชมกระบวนการ

ผลิตน้ำ

ประปา 

- บริการข้อมูลคุณภาพ

น้ำดิบ 

คุณภาพน้ำประปา และข้อ

มูลต่างๆ 

ตามช่องทางที่เหมาะสม 

- สนับสนุนการอบรมเพิ่ม

ศักยภาพ

การทำงาน 

- ปรับปรุงสถานที่

ทํางานให้กับลูกค้า 

- สนับสนุนทุนการศึกษาให้

กับบุตร

ของลูกค้า 

- จัดกิจกรรมเพื่อสังคมร่วม

กับ

บริษัท

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความพึงพอใจ

• อื่น ๆ

• ติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตาม

สัญญาซื้อขายน้ำประปา

• กิจกรรมลูกค้าสัมพันธ์
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้

มีส่วนได้เสีย

การตอบสนองความคาด

หวังของผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

• คู่ค้า

• ผู้จําหน่ายวัตถุดิบ

• ผู้จําหน่ายสินค้า

• ผู้รับเหมา

- การจัดซื้อจัดหาที่

โปร่งใสและ

ยุติธรรม 

- การชำระเงินที่ตรง

เวลาและ

เชื่อถือได้ 

- มีระบบการป้องกัน

การรั่วไหล

ของข้อมูลส่วน

บุคคล 

- โอกาสในการ

พัฒนาและเติบโต

ร่วมกันอย่างยั่งยืน 

- มีส่วนร่วมในการ

แก้ไขปัญหาและ

พัฒนา ปรับปรุง

กระบวนการทำงาน

ร่วมกัน

- ดำเนินการตาม

จรรยาบรรณคู่

ค้า (Supplier Code of 

Conduct : SCOC) ครอบ

คลุม

การดำเนินงานด้าน

เศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดล้อม 

- ปฏิบัติตามเงื่อนไข

ทางการค้า

และข้อตกลงอย่างเป็น

ธรรม 

- แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น

และรับฟัง

ข้อเสนอแนะ หรือข้อควร

ปรับปรุง

ต่างๆ

• การเยี่ยมชม

• การสํารวจความพึงพอใจ

• อื่น ๆ

• การทำสัญญาซื้อขายสินค้าและบริการที่

ชัดเจน

• ลงพื้นที่ ESG Audit คู่ค้ารายสำคัญ/คู่ค้าที่

มีความเสี่ยงสูง

• ชุมชน

• สังคม

- กำกับดูแลการ

ดำเนินงานของ

บริษัท ไม่ให้ส่งผลก

ระทบต่อชุมชน 

- คุณภาพชีวิตของ

ชุมชน 

- เพื่อสร้างความ

มั่นคงทางอาชีพ

และรายได้ 

- การดูแลชุมชนใน

ช่วงวิกฤตและ

ภัยพิบัติต่างๆ

- เข้าร่วมกิจกรรมของ

ชุมชน การ

เคารพสิทธิชุมชน และการ

ดูแล

รักษาสิ่งแวดล้อมรอบ

ชุมชน 

- สนับสนุนการปรับปรุง

อาคาร/

สถานที่/สื่อการเรียนการ

สอนแก่

โรงเรียนรอบโรงผลิตน้ำ

ประปา 

- มอบทุนการศึกษาแก่

นักเรียนใน

พื้นที่บริการเป็นประจำทุก

ปี

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• อื่น ๆ

• การรับฟังความคิด และ ข้อเสนอแนะผ่าน

ช่องทางต่างๆ

• การประเมินผลกระทบของชุมชนจากการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัท

• รายงานผลการจัดการข้อร้องเรียนของ

ชุมชน
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้

มีส่วนได้เสีย

การตอบสนองความคาด

หวังของผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

• อื่น ๆ

• หน่วยงานสิ่งแวดล้อม

- การมีส่วนร่วมใน

การแก้ไขปัญหา

และอนุรักษ์พลังงาน

และดูแล

สิ่งแวดล้อม 

- กำกับดูแลการ

ดำเนินงานของ

บริษัทไม่ให้ส่งผลก

ระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม 

- ส่งเสริมและพัฒนา

ความรู้ในการ

ปกป้องฟื้นฟู

สิ่งแวดล้อมให้แก่ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย

- จัดกิจกรรม รณรงค์ 

ส่งเสริม

การดูแลอนุรักษ์แม่น้ำท่า

จีน และคู

คลองสาขาร่วมกับชมรม

เรารัก

แม่น้ำท่าจีนนครปฐม 

- จัดทำ โครงการปุ๋ยหมัก 

รักษ์

ดิน รักษ์สิ่งแวดล้อมแก่

โรงเรียนวัด

ลำพญา จังหวัดนครปฐม 

- จัดทำโครงการคาร์บอน

ฟุตพริ้น

ท์องค์กร (CFO) และ

คาร์บอน 

และคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของ

ผลิตภัณฑ์ 

(CFP) จากองค์การบริหาร

จัดการ

ก๊าซเรือนกระจก (องค์การ

มหาชน) หรือ อบก. 

- ดูแลและเฝ้าระวังแหล่ง

น้ำร่วม

กับหน่วยงานภายนอกที่

เกี่ยวข้อง 

เช่น กรมทรัพยากรน้ำ กรม

ชลประทาน สำนักงาน

สิ่งแวดล้อม

และควบคุมมลพิษที่ 5 การ

ประปา

นครหลวง การประปา

ส่วนภูมิภาค 

หน่วยงานเอกชน และ

ชมรมเรารัก

แม่น้ำท่าจีนนครปฐม 

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• อื่น ๆ

• การติดต่อประสานงานการเฝ้าระวังน้ำ

• การรับฟังความคิด และ ข้อเสนอแนะผ่าน

ช่องทางต่างๆ

ข้อมูลเกี่ยวกับประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนขององค์กร (Material topics)

ประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนขององค์กร (Material topics)



#MARKER:CONTENT

นโยบายและกลยุทธ์ความยั่งยืน    84

บริษัทมีการระบุประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนขององค์กร : ไม่มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวน

ประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนขององค์กร

:

รายละเอียดประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนขององค์กร (Material topics)

ข้อมูลเกี่ยวกับรายงานความยั่งยืน

รายงานความยั่งยืน

รายงานความยั่งยืนของบริษัท : มีข้อมูล

ลิงก์รายงานความยั่งยืนของบริษัท : https://www.ttwplc.com/th/download/sd-report

มาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืน

มาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืน

ที่บริษัทอ้างอิง

: GRI Standards

https://www.ttwplc.com/th/download/sd-report
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

1.  

2.  

การบริหารความเสี่ยงด้านความยั่งยืน

ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

        บริษัทตระหนักถึงความสำคัญและเชื่อมั่นว่าการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเป็นองค์ประกอบที่ส่งเสริม ให้บริษัทดำเนินธุรกิจได้

อย่างมั่นคงและบรรลุเป้าหมายการเติบโตขององค์กรได้อย่างยั่งยืน สอดคล้องและเป็นไปตามวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายในการ

ดำเนินงานทั้งระยะสั้น และระยะยาวตามหลักการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยกำหนดให้ มีการวัดผลความเสี่ยง ซึ่งพิจารณาจากโอกาสที่อาจ

เกิดขึ้นและผลกระทบที่จะได้รับ ด้วยการควบคุม ติดตาม รายงาน ประเมินผล และสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในองค์กร

อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน รวมถึงคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

และตระหนักถึงปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัท 

        บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจเพื่อให้การดำเนินงานของบริษัท เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยใช้องค์ประกอบของกระบวนการบริหารความเสี่ยง 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

การกำกับดูแลกิจการ และวัฒนธรรมองค์กร (Risk Governance & Culture)

กลยุทธ์และวัตถุประสงค์องค์กร (Strategy & Objective Setting)

เป้าหมายผลการดำเนินงาน (Performance)

การทบทวนและปรับปรุง (Review & Revision)

สารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงาน (Information, Communication & Reporting)

        ทั้งนี้ บริษัทกำหนดผู้รับผิดชอบในการประเมินความเสี่ยง กำหนดแผนและมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ตลอดจนติดตามเพื่อรายงานผลการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

        บริษัทได้กำหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย

คณะเจ้าหน้าที่บริหารความเสี่ยง (Risk Management Officer : RMO) ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงแต่ละสายงานของบริษัท ทำ

หน้าที่ร่วมกันในการพิจารณาปัจจัยเสี่ยงที่รับผิดชอบ ประเมินความเสี่ยง และกำหนดมาตรการจัดการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน (Risk Management, Corporate Governance, and 

Sustainability Committee : RGSC) เป็นคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัททำหน้าที่กำหนดนโยบาย และกรอบการดำเนินงานบริหาร

ความเสี่ยง รวมถึงติดตามผลการบริหารความเสี่ยงของคณะเจ้าหน้าที่บริหารความเสี่ยงให้มีความเหมาะสมและเพียงพอ และรายงานให้

คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำทุกไตรมาส 

ลิงก์นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง : https://www.ttwplc.com/th/about-ttw/company-policy#tab-

governance-1

ข้อมูลเกี่ยวกับมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงด้าน ESG

มาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงด้าน ESG

มาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงด้าน ESG : มี

มาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงด้าน ESG : COSO - Enterprise risk management framework (ERM)

ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยความเสี่ยงด้าน ESG

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากปริมาณการจ่ายน้ำไม่เป็นไปตามแผนงานของบริษัท

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

https://www.ttwplc.com/th/about-ttw/company-policy#tab-governance-1
https://www.ttwplc.com/th/about-ttw/company-policy#tab-governance-1
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• นโยบายของรัฐ

• การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย

ความเสี่ยงด้าน ESG : ใช่

ลักษณะความเสี่ยง

บริษัทมีสัญญาซื้อขายน้ำประปากับ กปภ. ซึ่งจะต้องพึ่งพานโยบายของ กปภ. รวมถึงโอกาสในการขยายธุรกิจในพื้นที่ดำเนินงานปัจจุบันของ

บริษัทมีข้อจำกัด นอกจากนี้ กปภ. ถือว่าเป็นคู่แข่งรายสำคัญของบริษัท เนื่องจาก กปภ. มีโรงผลิตน้ำประปาและมีโครงข่ายการจ่ายน้ำในพื้นที่

ใกล้เคียงกับพื้นที่ให้บริการของบริษัทอีกด้วย

ผลกระทบจากความเสี่ยง

รายได้จากการขายน้ำประปาไม่เป็นไปตามแผนงาน

มาตรการจัดการความเสี่ยง

บริษัทมีมาตรการให้การสนับสนุนโครงการวางท่อเสริมแรงดัน และ/หรือ ขยายเขตจ่ายน้ำเพื่อเพิ่มยอดจำหน่ายน้ำของ กปภ. ในพื้นที่ให้บริการ

ตามสัญญาฯ รวมถึงการติดตามความเคลื่อนไหวของผู้ผลิตน้ำประปารายอื่นทั้งภาครัฐและเอกชนที่อาจส่งผลกระทบต่อปริมาณการจ่ายน้ำของ

บริษัท ทั้งในปัจจุบันและอนาคต นอกจากนี้ บริษัทดำเนินการบริหารการจัดการในการดูแลเครื่องจักร อุปกรณ์หลัก และระบบไฟฟ้า พร้อมทั้ง

กำหนดแนวทางแก้ไขและป้องกันเพื่อความต่อเนื่องในการผลิตและส่งจ่ายน้ำประปา

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีผลกระทบต่อคุณภาพ และปริมาณน้ำดิบ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

• การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

ความเสี่ยงด้าน ESG : ใช่

ลักษณะความเสี่ยง

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศมีความเป็นไปได้สูงที่ผลกระทบจะทวีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง

คุณภาพน้ำดิบที่นำมาใช้ในกระบวนการผลิตน้ำประปาได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

มาตรการจัดการความเสี่ยง

บริษัทได้กำหนดมาตรการให้มีการจัดทำแผนการเฝ้าระวังและตรวจติดตามคุณภาพน้ำดิบอย่างเหมาะสม ทั้งการสุ่มเก็บตัวอย่างน้ำเพื่อทำการ

วิเคราะห์คุณภาพน้ำ ดำเนินการปรับแผนการผลิตน้ำประปาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงคุณภาพน้ำดิบ และประสานงานแลกเปลี่ยนข้อมูลจาก

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมชลประทาน การประปานครหลวง กปภ. และสำนักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษที่ 5 นอกจากนี้ บริษัท

ได้ติดตามและเฝ้าระวังปริมาณน้ำในเขื่อนที่เกี่ยวข้องกับโรงผลิตน้ำประปาของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิด เพื่อประเมินความเสี่ยงจาก

ภาวะการขาดแคลนน้ำที่อาจส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิต และในช่วงฤดูฝนบริษัทมีการติดตามและเฝ้าระวังระดับน้ำในแม่น้ำบริเวณหน้า

สถานีสูบน้ำดิบ โรงผลิตน้ำประปาของบริษัทและบริษัทในกลุ่ม ได้แก่ แม่น้ำท่าจีน และแม่น้ำเจ้าพระยา โดยดำเนินการติดตามอัตราการระบาย

น้ำจากกรมชลประทาน รวมทั้งติดตามข้อมูลการขึ้น-ลง ของระดับน้ำทะเล จากกรมอุทกศาสตร์กองทัพเรือ และติดตามตรวจวัดระดับน้ำ

บริเวณหน้าสถานีสูบน้ำดิบอย่างใกล้ชิด ตรวจสอบความพร้อมของอุปกรณ์ป้องกันน้ำท่วมในพื้นที่ที่มีความเสี่ยง และจัดทำแผนฉุกเฉินกรณีน้ำ

ท่วม เพื่อสร้างความมั่นใจว่าธุรกิจจะสามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงในการเพิ่มธุรกิจใหม่ด้านน้ำ พลังงาน และสิ่งแวดล้อม

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

• นโยบายของรัฐ

• การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย

ความเสี่ยงด้าน ESG : ใช่

ลักษณะความเสี่ยง

ภายหลังจากที่สัญญาสัมปทานของบริษัท ประปาปทุมธานี จำกัด (บริษัทย่อย) ได้ครบกำหนดเมื่อเดือนตุลาคม 2566 และได้ทำสัญญางานจ้าง

เอกชนบริหารจัดการผลิตน้ำประปาและบำรุงรักษาฯ กับ กปภ. เป็นระยะเวลา 10 ปี 

ผลกระทบจากความเสี่ยง

ส่งผลให้รายได้ของบริษัท ประปาปทุมธานี จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยลดลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง
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บริษัทได้แสวงหาธุรกิจใหม่ด้านน้ำ พลังงาน และสิ่งแวดล้อม เพื่อชดเชยรายได้ที่หายไป บริษัทจึงได้กำหนดมาตรการในการติดตามข้อมูล

ข่าวสาร และความเคลื่อนไหวในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับบริษัท ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ กฎหมายของภาครัฐที่มีการเปลี่ยนแปลง รวม

ถึงดำเนินการศึกษาและพัฒนาโครงการลงทุนในธุรกิจสาธารณูปโภค ตามนโยบายและแผนการลงทุนของภาครัฐ ในปี 2568 บริษัทได้ซื้อหุ้น

บริษัท หลวงพระบาง จำกัด ซึ่งเป็นผู้ดำเนิน โครงการไฟฟ้าพลังน้ำหลวงพระบาง ในสัดส่วนร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ซึ่งการลงทุนดัง

กล่าวช่วยกระจายความเสี่ยงที่ต้องพึ่งพารายได้จากธุรกิจน้ำประปาแต่เพียงอย่างเดียว 

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

• การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบ

ธุรกิจ

• การกำกับดูแลกิจการ

ความเสี่ยงด้าน ESG : ใช่

ลักษณะความเสี่ยง

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ และข้อกำหนด ที่อาจส่งผลที่บริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อ

ตกลง เงื่อนไขสัญญา

ผลกระทบจากความเสี่ยง

อาจเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น การละเมิดจรรยาบรรณ ซึ่งอาจส่งผลต่อชื่อเสียงและการดำเนินงานของบริษัท 

มาตรการจัดการความเสี่ยง

บริษัทจัดให้มีหน่วยงานกำกับดูแลที่คอยติดตามการเปลี่ยนแปลงข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท นอกจาก

นี้ บริษัทให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อป้องกันการทุจริต คอร์รัปชั่น การละเมินจรรยาบรรณ ซึ่งอาจส่งผลต่อชื่อเสียงและการ

ดำเนินงานของบริษัท มีการกำกับดูแลและระบบการควบคุมภายใน รวมถึงมีกระบวนการตรวจสอบและติดตามอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้ 

บริษัทได้ประกาศ นโยบายการป้องกันและต่อต้านการทุจริต การให้ หรือรับสินบน เพื่อเป็นกรอบในการปฏิบัติ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไป

อย่างโปร่งใสและเป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงด้านบุคลากร 

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและปฏิบัติงาน

• การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

• การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

• การกำกับดูแลกิจการ

ความเสี่ยงด้าน ESG : ใช่

ลักษณะความเสี่ยง

บุคลากรถือเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จ หากขาดบุคลากรที่สำคัญอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของธุรกิจและ

ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

ผลกระทบจากความเสี่ยง

หากขาดบุคลากรที่สำคัญอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานและการเติบโตของธุรกิจ รวมถึงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

มาตรการจัดการความเสี่ยง

บริษัทได้กำหนดนโยบายบริหารงานบุคคล เพื่อให้การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคลดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการจัดทำแผนการการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) สำหรับตำแหน่งที่มีความสำคัญในสายงานหลัก โดย

สรรหาบุคลากรจากภายในองค์กรก่อน เพื่อหาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้ามาทดแทนและปฏิบัติงาน ทำให้การดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ ส่งเสริมให้พนักงานได้พัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงาน 

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :
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ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและปฏิบัติงาน

• ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทาง

ไซเบอร์

• การขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ความเสี่ยงด้าน ESG : ใช่

ลักษณะความเสี่ยง

ในการดำเนินธุรกิจการจัดการข้อมูลและการสื่อสารในองค์กรและระหว่างองค์กรในปัจจุบัน การใช้เทคโนโลยีมีบทบาทมากขึ้น โดยนำเข้ามา

ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน ซึ่งอาจนำมาสู่ปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ ภัยคุกคามทางไซเบอร์ ทั้งต่อระบบการ

ผลิต ระบบการส่งจ่ายน้ำประปา และโครงข่ายปฏิบัติงานที่ต้องเชื่อมโยงกับโครงข่ายอินเทอร์เน็ต

ผลกระทบจากความเสี่ยง

การโจมตีทางไซเบอร์อาจส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยทำให้ระบบการผลิต หรือระบบปฏิบัติการหยุดชะงัก 

ความปลอดภัยของข้อมูล โดยเกิดการรั่วไหลของข้อมูลที่สำคัญในการดำเนินงาน และส่งผลต่อเนื่องต่อความน่าเชื่อถือ และภาพลักษณ์ของ

บริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง

บริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเน้นที่ความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล และ

ความปลอดภัยทางไซเบอร์ บริษัทได้ลงทุนในระบบเครือข่ายสื่อสารภายในองค์กรสำหรับการควบคุมการเชื่อมโยงข้อมูลในการดำเนินธุรกิจ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและรักษาความปลอดภัยของข้อมูลจากการสูญหายและการโจรกรรม นอกจากนี้ บริษัทมีมาตรการควบคุม

ความปลอดภัย Firewall สำหรับการป้องกันบุคคลที่ไม่ได้รับอนุญาต เข้ามาในเครือข่าย มีระบบสำรองข้อมูล และมีการนำ Anti-Virus จาก 

Microsoft ที่มีระบบตรวจจับภัยคุกคามแบบ Real-time มาติดตั้งที่เครื่องลูกข่าย รวมถึงนำเทคโนโลยีใหม่ๆ มาช่วยในการจัดเก็บข้อมูล เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและ การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล พร้อมทั้งพัฒนาบุคลากรด้านบริหารจัดการสารสนเทศ เพื่อส่งเสริมให้

พนักงานมีความรู้เกี่ยวกับความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ รวมถึงมีการประเมินประสิทธิภาพระบบการรักษาความปลอดภัยของ

ระบบสารสนเทศของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ความเสี่ยงด้านการเงิน

• ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

• ความผันผวนของผลตอบแทนในสินทรัพย์หรือเงินลงทุน

ความเสี่ยงด้าน ESG : ไม่ใช่

ลักษณะความเสี่ยง

บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงด้านหนี้สิน โดยใช้แหล่งกู้จากสถาบันการเงิน และการออกหุ้นกู้ เพื่อกระจายความเสี่ยงในการพึ่งพาแหล่งเงินกู้

เพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยพิจารณาตามอัตราดอกเบี้ย เพื่อให้มีการบริหารต้นทุนทางการเงินที่เหมาะสม

ผลกระทบจากความเสี่ยง

มูลค่าของสินทรัพย์จะลดลง อันเนื่องมาจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ยที่ไม่คาดคิด

มาตรการจัดการความเสี่ยง

บริษัทมีการติดตามข้อมูลข่าวสาร รวมถึงการจัดอันดับความน่าเชื่อถือได้จากเว็บไซต์สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือ ในปี 2568 บริษัทได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือโดย บริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด ซึ่งคง

อันดับเครดิตองค์กรและหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน ที่ระดับ AA- ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต Stable หรือ คงที่ เมื่อวันที่ 27 

พฤศจิกายน 2568 ซึ่งอันดับเครดิตดังกล่าว สะท้อนถึงสถานะทางธุรกิจที่แข็งแกร่งของบริษัท

ข้อมูลเกี่ยวกับแผนบริหารความต่อเนื่องของธุรกิจ

แผนบริหารความต่อเนื่องของธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP)
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แผนบริหารความต่อเนื่องของธุรกิจ (BCP) : ไม่มี
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การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน

ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน

นโยบายและแนวปฏิบัติ

การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนของบริษัท

: ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับแผนบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน

แผนบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน

แผนบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนของบริษัท : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับคู่ค้ารายใหม่ที่ผ่านการคัดกรองประเด็นด้านความยั่งยืนของบริษัท

คู่ค้ารายใหม่ที่ผ่านการคัดกรองประเด็นด้านความยั่งยืนของบริษัท

บริษัทมีการคัดกรองประเด็น

ด้านความยั่งยืนกับคู่ค้ารายใหม่หรือไม่

: ไม่มี

2566 2567 2568

ร้อยละของคู่ค้ารายใหม่ที่ผ่านการคัดกรอง

ประเด็นด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา (%)

100.00 100.00 100.00

ข้อมูลเกี่ยวกับจรรยาบรรณคู่ค้าของธุรกิจ

จรรยาบรรณคู่ค้าของธุรกิจ

จรรยาบรรณคู่ค้าของธุรกิจ : มี

ลิงก์จรรยาบรรณคู่ค้าของธุรกิจ : https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/20240626-ttw-

cg-code-of-ethics-th.pdf

ข้อมูลเกี่ยวกับคู่ค้ารายสำคัญที่ร่วมลงนามปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้าของธุรกิจ

คู่ค้ารายสำคัญที่ร่วมลงนามปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้าของธุรกิจ

บริษัทกำหนดให้คู่ค้ารายสำคัญร่วมลงนามรับทราบ

การปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้าของธุรกิจหรือไม่

: ใช่

https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/20240626-ttw-cg-code-of-ethics-th.pdf
https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/20240626-ttw-cg-code-of-ethics-th.pdf
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2566 2567 2568

ร้อยละของคู่ค้ารายสำคัญที่ร่วมลงนามรับทราบ

การปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้าของธุรกิจในรอบปี

ที่ผ่านมา (%)

100.00 100.00 100.00
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การพัฒนานวัตกรรม

ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมระดับองค์กร

นโยบายการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของบริษัท (R&D)

นโยบายการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของบริษัท : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 

ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

0.00 0.00 0.00

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาและส่งเสริมวัฒนธรรมด้านนวัตกรรมขององค์กร

กระบวนการพัฒนาและส่งเสริมวัฒนธรรมด้านนวัตกรรมขององค์กร

กระบวนการพัฒนาและส่งเสริมวัฒนธรรม

ด้านนวัตกรรมขององค์กร

: ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับประโยชน์จากการพัฒนานวัตกรรมและค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

ประโยชน์จากการพัฒนานวัตกรรม

ประโยชน์ที่เป็นตัวเงิน

บริษัทมีการวัดผลประโยชน์ที่เป็นตัวเงิน

จากการพัฒนานวัตกรรมหรือไม่

: ไม่มี

ประโยชน์ที่ไม่เป็นตัวเงิน

บริษัทมีการวัดผลประโยชน์ที่ไม่เป็นตัวเงิน

จากการพัฒนานวัตกรรมหรือไม่

: ไม่มี

หมายเหตุ - เอกสารฉบับนี้จัดทำขึ้นโดยอัตโนมัติจากการประมวลข้อมูลตามสภาพที่ได้รับจากบริษัทจดทะเบียน (as is basis)

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไม่รับรองในความถูกต้อง ความครบถ้วน ความเหมาะสม ความเป็นปัจจุบัน

หรือความน่าเชื่อถือของข้อมูลที่ปรากฎในเอกสารฉบับนี้ หรือรับประกันผลที่จะได้รับจากการใช้ข้อมูลดังกล่าว

และจะไม่รับผิดชอบในความสูญหายหรือความเสียหายใด ๆ ที่เกิดการนำเอกสารหรือเนื้อหาที่ปรากฏในเอกสารนี้ไปใช้ในทุกกรณี


