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การจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยี 
 

ปัจจุบันนวัตกรรมมีความสําคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาและการดําเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขันและสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร บริษัทฯ เล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจให้สอดคล้อง

กับคุณค่าองค์กร (Corporate Values) พร้อมทั้งจัดทําโครงการไคเซ็น (Kaizen) และปรับปรุงสภาพการทํางาน เพื่อ

ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้และการสร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งในด้านการพัฒนากระบวนการสนับสนุนการวิจัย และ

สนับสนุนเทคโนโลยีและเครื่องมือในการทํางาน 

 

นโยบาย 
 

1. คุณค่าองค์กร (Corporate Values) 
 

ดําเนินธุรกิจให้บรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจบนพื้นฐานของความพึงพอใจ และผลประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการ 
 

• พัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) 

• ทํางานเชิงรุกด้วยความคิดริเริ่ม (Proactive & Initiative)  

• ทํางานเป็นทีม (Teamwork) 

 

2. นโยบายด้านการพัฒนาความยั่งยืน  
 

การส่งเสริมนวัตกรรมของบริษัทฯ ระบุไว้ในนโยบายด้านการพัฒนาความยั่งยืน หัวข้อ “การพัฒนากระบวนการทาง

ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง” โดยมีรายละเอียดตามที่เผยแพร่บนเว็บไซต์   

https://www.ttwplc.com/th/about-ttw/company-policy#tab-environmental-1 

 

การดําเนินงานด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

1. ด้านเทคโนโลยี 
 

บริษัทฯ ได้นําเทคโนโลยีการผลิตน้ำประปาที่ทันสมัยที่สุดและเป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล โดยการ

นําเทคโนโลยี “เมมเบรน” มาใช้ในกระบวนการผลิตน้ำประปาที่โรงผลิตน้ำประปากระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร ซึ่งใช้

ระบบการกรองแบบ Ultra Filtration (UF) และใช้เทคโนโลยี “เมมเบรน” (Membrane) ในการกรองแยกของแข็งแขวนลอย

หรือของแข็งละลายออกจากของเหลว โดยการสูบอัดน้ำดิบผ่านเยื่อเมมเบรนที่มีช่องเปิด ( Pore Size) ขนาดเล็กมากเพียง 

0.01 ไมครอน ซ่ึงสามารถขจัดสิ่งปนเปื้อน เชื้อโรคไวรัสและแบคทีเรียได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ได้น้ำประปาที่มีคุณภาพ 

สะอาดและปลอดภัยกว่าเดิม รวมทั้งยังสามารถลดการใช้สารเคมีในกระบวนการผลิตได้อีกด้วย ซึ่งเมมเบรนนับเป็น

เทคโนโลยีมาตรฐานระดับโลกเช่นเดียวกับที่ใช้ในสหรัฐอเมริกา สิงคโปร์และสหภาพยุโรป นับได้ว่าโรงผลิตน้ำประปากระทุ่มแบน 

 

เป็นโรงผลิตน้ำประปาเชิงพาณิชย์ขนาดใหญ่ที่สุดในประเทศไทย ที่เลือกใช้การกรองแบบ Ultra Filtration (UF) ซ่ึงสามารถ

ตอบสนองความต้องการใช้น้ำประปาของภาคอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม และครัวเรือนได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  
 

ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ทำการปรับปรุงกระบวนการผลิต เครื่องมือและอุปกรณ์การทำงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริม

และพัฒนากระบวนการผลิตน้ำประปา ให้มีความทันสมัยรองรับการขยายกำลังการผลิตในอนาคต ในปี 2567 บริษัทฯ    

มีแผนจะปรับปรุงกระบวนการผลิตที่โรงผลิตน้ำประปาบางเลน และโรงผลิตน้ำประปาปทุมธานี  

 

https://www.ttwplc.com/th/about-ttw/company-policy#tab-environmental-1
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2. ด้านนวัตกรรม 
 

2.1 เทคโนโลยีแบบ Hybrid 
 

บริษัทฯ ได้คิดค้นนวัตกรรม โดยออกแบบกระบวนการผลิตให้ประกอบด้วยเทคโนโลยีแบบ Conventional ร่วมกับ

เทคโนโลยีเมมเบรนแบบ Ultra Filtration (UF) จึงกลายเป็น “เทคโนโลยีแบบ Hybrid” ที่โรงผลิตน้ำประปากระทุ่มแบน    

ซึ่งเป็นโรงผลิตน้ำประปาเชิงพาณิชย์ที่มีขนาดใหญ่ที่สุดในประเทศไทยและเป็นโรงผลิตน้ำประปาเพียงแห่งเดียวที่เลือกใช้   

การกรองแบบ Hybrid โดยเลือกใช้เทคโนโลยีแบบ Conventional ร่วมกันกับเทคโนโลยีเมมเบรนแบบ UF เนื่องจาก บริษัทฯ 

ตั้งโรงผลิตน้ำประปา ใกล้กับพื้นที่บริการที่มีผู้ใช้น้ำหนาแน่นในอําเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร ซึ่งสามารถลด      

ค่าพลังงานไฟฟ้า จากการลดระยะทางสูบส่งน้ำประปา ประมาณ 40 กิโลเมตรและลดค่าสารเคมีในกระบวนการผลิตได้ด้วย 

บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการกับคุณภาพน้ำดิบที่ผันผวนตามฤดูกาล และตอบสนองความต้องการใช้น้ำประปาที่มี

ปริมาณสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยยังคงควบคุมค่าใช้จ่ายในกระบวนการผลิตให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม รวมทั้งรองรับ  

ความต้องการใช้น้ำประปาทั้งภาคครัวเรือน ภาคพาณิชยกรรม และภาคอุตสาหกรรม ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  

 

2.2 โครงการไคเซ็น (Kaizen) 
 

การพัฒนาและปรับปรุงการทำงานอย่างต่อเนื ่องภายใต้โครงการ Kaizen ใช้แนวทางกิจกรรมกลุ ่มย่อย            

(Small Group Activity)  ของพนักงานในทุกหน่วยงานของบริษัทฯ ร่วมกันทำโครงการดังกล่าว เพื่อพัฒนาการทำงาน

จากมาตรฐานเดิมที่มีอยู่ให้ดียิ่งขึ้น ทั้งภายในหน่วยงานและข้ามหน่วยงาน โดยจัดให้มีการมอบรางวัลให้แก่บุคคลหรือ   

กลุ่มบุคคลที่มีผลงานโดดเด่นในแต่ละหน่วยงานไตรมาสละ 1 ครั้ง รวมถึงสนับสนุนให้มีการนำวิธีการและแนวความคิด    

มาพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทำงานของแต่ละหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ และการจัดพื้นที่ให้พนักงานได้ร่วมส่งผลงาน

เข้าประกวดและแสดงผลงานในช่วงไตรมาสที่สี่ของทุกปี   
 

ในปี 2568 บริษัทฯ  ส่งเสริมการดำเนินกิจกรรมไคเซ็นโดยการสนับสนุนแนวทางการทำกิจกรรมกลุ่มย่อยของ

พนักงานในทุกหน่วยงานของบริษัทฯ และจัดพื้นที่ให้พนักงานได้นำเสนอผลงานต่อคณะผู้บริหารของบริษัทฯ ในช่วงไตร

มาสสุดท้ายของปี 2568  

 

ผลงานของพนักงานผ่านโครงการ Kaizen                                    หน่วย : เรื่อง 

รายการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ผลงานโครงการ Kaizen 368 534 510 570 319 

 

 
 

ค่าใช้จ่ายด้านนวัตกรรม              หน่วย: บาท 

รายการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

1. ค่าใช้จ่ายในการนำผลงานวิจัยจากตะกอนมาดูแลสังคม 81,000 26,000 1,000 30,000 224,003 

2. ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาปรับปรุงงานผ่านโครงการ 

Kaizen 
130,535 140,883 145,674 137,944 102,931 

รวม 211,535 166,883 146,674 167,944 326,934 

 

 

 

 

 

โครงการ Kaizen ที่ได้รับรางวัลภายในองค์กร 



 

 

 

 3 

ปี 2566 
 

1. โครงการ ห้องเดียวกัน 

1.1 สภาพปัญหา 
 

การควบคุมเครื่องรีดตะกอน (Belt Press) โดยมีขั้นตอนแรกของการทำงานด้วยการเดินปั๊มสูบตะกอนที่ติดตั้ง  

อยู่ในอาคารรีดตะกอนบริเวณชั้นล่างและต่อด้วยการเดินปั๊มโพลิเมอร์ (Sludge Polymer) โดยติดตั้งอยู่บริเวณชั้นบน

ของอาคาร ซ่ึงในกระบวนการทำงานนี้ต้องใช้ระยะเวลาในการปฏิบัติงานนาน รวมถึงการควบคุมปริมาณตะกอนที่ออกจาก

เครื่องรีดตะกอนให้ได้ตามความต้องการ ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงการเกิดอุบัติเหตุของผู้ปฏิบัติงานในขั้นตอนการปรับ

อัตราการเติมโพลิเมอร์ ซ่ึงต้องเดินขึ้นเดินลงบันไดระหว่างชั้นบนและชั้นล่างหลายครั้ง  
 

1.2 การปรับปรุงแก้ไข 
 

ทำการย้ายจุดที่ติดตั้งชุดควบคุมปั๊มสูบตะกอนจากบริเวณชั้นล่าง มาติดตั้งบริเวณชั้นบนด้วยการติดตั้งสายไฟฟ้า และ

สายสัญญาณใหม่ โดยผู้ปฏิบัติงานไม่ต้องใช้ระยะเวลานานในการเดินไปทำงานบริเวณอุปกรณ์ติดตั้ง      ซ่ึงอยู่ต่างชั้นต่างระดับ         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางเปรียบเทียบผลการดําเนินงานก่อน-หลัง 
 

รายการ ก่อน หลัง 
เพิ่มขึ้น/ลดลง 

(ร้อยละ) 

1. ด้านเศรษฐกิจ  

• ลดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน   

 

100 นาที 

 

20 นาที 

ลดลง 

ร้อยละ 80 

2. ด้านสังคม/สิ่งแวดล้อม 

• ลดความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุในการทำงาน

ของผู้ปฏิบัติงาน 

 

มีความเสี่ยง 

 

ไม่มีความเสี่ยง 
ลดลง 

ร้อยละ 100 

 

2. โครงการ ดูดดี 

 

2.1 สภาพปัญหา 
 

ปัจจุบันอุปกรณ์ที่ใช้ในการทําสุญญากาศในระบบต่างๆ (Ejector) ของระบบเตรียมสารเคมี Sludge Polymer  

เริ่มชำรุดเสื่อมสภาพ โดยอุปกรณ์ Ejector จากผู้ผลิตออกแบบมาให้ใช้แรงดันน้ำในระบบมากกว่า 5.0 Bar ซึ่งผลิต

ชิ้นส่วนประกอบภายในหล่อขึ้นรูปเป็นชิ ้นเดียวกันทั้งหมด เมื ่อชำรุดเสื ่อมสภาพจึงจำเป็นต้องซื ้อทั้งชุดส่งผลให้               

ค่าใช้จ่ายสูง จึงมีแนวความคิดที่จะลดต้นทุนในการจัดหาอุปกรณ์ Ejector มาเปลี่ยนทดแทนของเดิมที่ชำรุด โดยจะทำการ

ออกแบบใหม่ให้สามารถเปลี่ยนเฉพาะชิ้นส่วนที่ชำรุดเสียหายและใช้แรงดันน้ำในระบบน้อยกว่า 5.0 Bar  
 

2.2 การปรับปรุงแก้ไข 
 

ทำการออกแบบอุปกรณ์ Ejector ใหม่ ให้สามารถเปลี่ยนชิ้นส่วนภายในอุปกรณ์ Ejector ได้ 
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ตารางเปรียบเทียบผลการดําเนินงานก่อน-หลัง 
 

รายการ ก่อน หลัง 

 

เพิ่มขึ้น/ลดลง 

(ร้อยละ) 
 

 

ด้านเศรษฐกิจ  

• ลดค่าใช้จ่ายในการเปลี่ยนอุปกรณ์ Ejector   

 

90,000 บาท 10,000 บาท 

 

ลดลง 

ร้อยละ  89 

 

 

 

3. โครงการ อุปกรณ์ฉีดล้างคราบสกปรกบนที่สูง  

 

3.1 สภาพปัญหา 
 

การทำความสะอาดคราบสกปรกของผนังอาคารต่างๆ เช่น ถังน้ำใส (Clarifier Tank) ถังบำบัดน้ำ (Treated Tank) 

และอาคารเมมเบรน (Ultrafiltration : UF) เป็นอาคารที่มีความสูงชัน ส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความเมื่อยล้าและไม่สะดวก 

รวมถึงความเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุจากการพลัดตกจากที่สูง  
 

3.2 การปรับปรุงแก้ไข 
 

การออกแบบอุปกรณ์ที่สามารถนำมาใช้ในการทำความสะอาดคราบสกปรก ลดความเมื่อยล้า และลดการ      

เกิดอุบัติเหตุของผู้ปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางเปรียบเทียบผลการดําเนินงานก่อน-หลัง 
 

รายการ ก่อน หลัง 
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เพิ่มขึ้น/ลดลง 

(ร้อยละ) 
 

 

ด้านสังคม/สิ่งแวดล้อม  

• ลดความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุในการทำงาน

ของผู้ปฏิบัติงาน 

• ลดความเมื่อยล้าในการทำงานของผู้ปฏิบัติงาน 

 

 

 

ความเสี่ยงสูง 

 

32 คะแนน  

(พักแล้วหาย) 

 

ความเสี่ยงต่ำ 

 

12 คะแนน (ปกติ) 

 

ลดลง 

 

ลดลง 

ร้อยละ  80 

 

โครงการ Kaizen ที่ได้รับรางวัลภายในองค์กร 

ปี 2567 

 

1. โครงการ ท่อดูด Thickener 1,2 

 

1.1 สภาพปัญหา 
 

ในการล้างถัง Thickener แต่ละครั้ง มีการเตรียมงานหลายขั้นตอนใช้เครื่องจักรสิ้นเปลืองน้ำมัน ใช้พลังงานไฟฟ้า 

และต้องยกอุปกรณ์ที่มีน้ำหนักมากเสี่ยงเกิดอุบัติเหตุ กำลังคนไม่เพียงพอ ต้องใช้พนักงานจากหลายหน่วยงาน  

1.2 การปรับปรุงแก้ไข 
 

ใช้ท่อ PVC.ขนาด 6 นิ้ว ต่อเป็นตัวยู ยาวด้านละ 4 เมตรอีกด้านติดตั้งวาล์วเปิด -ปิด นำปลายทางของท่อปล่อย

ทิ้งที่รางระบายถังตกตะกอน No. 1 ส่วนอีกด้านของท่อให้จุ่มลงไปในถัง และหลังจากติดตั้งทำชุดท่อดูดแล้วเสร็จปิด

วาล์วน้ำด้านปลายท่อด้านนอก Tank TK. กรอกน้ำที่จุดเติมน้ำให้เต็มท่อ แล้วจึงเปิดวาล์วปลายทางให้น้ำไหลไปยังจุดที่

กำหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางเปรียบเทียบผลการดําเนินงานก่อน-หลัง 
 

รายการ ก่อน หลัง 

 

เพิ่มขึ้น/ลดลง  

(ร้อยละ) 
 

1. ด้านเศรษฐกิจ  

• ลดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน   

• ลดค่าไฟฟ้า 

 

 
 

14 ชั่วโมง 

420 บาท/ครั้ง 

 

 

4 ชั่วโมง 

152 บาท/ครั้ง 

 

 

ลดลง ร้อยละ 72 

ลดลง ร้อยละ 64 

 

2. ด้านสังคม  

มีความเสี่ยง 

 

ไม่มีความเสี่ยง 

 

ลดลง ร้อยละ 100 
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รายการ ก่อน หลัง 

 

เพิ่มขึ้น/ลดลง  

(ร้อยละ) 
 

• การเกิดอุบัติเหตุ 

3. ด้านสิ่งแวดล้อม 

• ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 40.62 KgCO2eq 0 KgCO2eq ลดลง ร้อยละ 100 

 

2. โครงการ  ลดเฮดปั๊ม ลดพลังงาน 

2.1 สภาพปัญหา 
 

เนื่องจากในปี 2566 แนวโน้มความต้องการใช้น้ำประปาของลูกค้าในนิคมฯ อมตะซิตี้ ระยอง เพิ่มมากขึ้น พบว่า

ความต้องการใช้น้ำเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.29 เมื่อเปรียบเทียบปี 2565 ในขณะที่อัตราการเพิ่มของปริมาณน้ำ จำหน่ายใน

พื้นที่ลูกค้า Chinese Zone รวมถังพื้นที่เฟสใหม่ 1,650 ไร่ ความต้องการใช้น้ำเพิ่มขึ้นร้อยละ 26.12 เมื่อเปรียบเทียบปี 

2565 ซึ่งสูงกว่าค่าเฉลี่ยในภาพรวม ทำให้ส่งผลต่อการบริหารจัดการระบบจ่าย เรื่องด้านความไม่ต่อเนื่องระบบจ่าย

น้ำประปาและการใช้พลังงานจ่ายน้ำที่สูง 31 ,200 m3/day 

2.2 การปรับปรุงแก้ไข 

ทำการเปลี่ยนปั๊มจ่ายชุดใหม่  ที ่มีประสิทธิภาพสูง ขนาด 90 kW, Flow Rate 700 m3/hr. TDH 30m 

จำนวน 4 ตัว และเปลี่ยนระบบท่อให้มีความเหมาะสม เพื่อให้รองรับการขยายตัวความต้องการใช้น้ำ ประปาใน

นิคมอุตสาหกรรมอมตะฯ อีก 10 ปี ข้างหน้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ตารางเปรียบเทียบผลการดําเนินงานก่อน-หลัง 
 

รายการ ก่อน หลัง 

 

เพิ่มขึ้น/ลดลง  

(ร้อยละ) 
 

1. ด้านเศรษฐกิจ  

• การใช้พลังงาน 

 

0.227 Kwh/m3 

 

0.132 Kwh/m3 

 

ลดลง ร้อยละ 42 

2. ด้านสังคม 

• ข้อร้องเรียนน้ำประปาไหลอ่อน 

 

มี 

 

ไม่มี 

 

ลดลง ร้อยละ 100 

3. ด้านสิ่งแวดล้อม 

• ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

  

1 ,241,536 

KgCO2eq 

721,014 

KgCO2eq 
ลดลง ร้อยละ 42 
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3. โครงการ  เก็บน้ำง่ายๆ ใครก็อยากทำ 

3.1 สภาพปัญหา 
 

ปัญหาการเก็บตัวอย่างน้ำเพื่อนำมาวิเคราะห์โดยใช้ถังตักน้ำแบบเดิม มีหลายขั้นตอน ใช้เวลานาน และส่งผลต่อ

สุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน 

3.2 การปรับปรุงแก้ไข 

ติดตั้งอุปกรณ์เก็บน้ำแบบใหม่ ประกอบด้วย ปั๊มสูบน้ำ แบตเตอรี่  ท่อส่ง และฐานรองพักภาชนะเก็บน้ำ 

เพื่อลดขั้นตอน และแก้ปัญหา  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

ตารางเปรียบเทียบผลการดําเนินงานก่อน-หลัง 
 

รายการ ก่อน หลัง 

 

เพิ่มขึ้น/ลดลง (ร้อยละ) 
 

1. ด้านเศรษฐกิจ  

• เวลาการทำงาน 

 

95 วินาที/ครั้ง 

 

15 วินาที/ครั้ง 

 

ลดลง ร้อยละ 84 

2. ด้านสังคม 

• ความเมื่อยล้าจากการทำงาน 

 

130 bpm 

 

60 bpm 

 

ลดลง ร้อยละ 54 

 

4. โครงการ  หมุนง่าย 

4.1 สภาพปัญหา 
 

งานสูบจ่ายน้ำประปาของสถานีจ่ายน้ำเมืองเอก ต้องใช้แรงคนหมุนปรับตำแหน่งวาล์ว ขนาด 1,200 มม. จำนวนหลาย

รอบ (100-200 รอบ) เพื่อปรับแต่งแรงดันจ่ายน้ำให้เหมาะสมกับความต้องการลูกค้าส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความเมื่อยล้า 

4.2 การปรับปรุงแก้ไข 

ออกแบบชุดหัวขับชนิดเคลื่อนที่ ให้สามารถดำเนินงานหมุนปรับตำแหน่งวาล์วได้ทดแทนการหมุนด้วยแรง

คนเปลี่ยนจากใช้แรงคนหมุนปิด-เปิด วาล์วน้ำ เปลี่ยนเป็นใช้หลักการ เครื่องมือ , อุปกรณ์ หรืออื่นๆ ที่สามารถ

มาหมุนปิด-เปิดวาล์วน้ำ 
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ตารางเปรียบเทียบผลการดําเนินงานก่อน-หลัง 
 

รายการ ก่อน หลัง 

 

เพิ่มขึ้น/ลดลง  

(ร้อยละ) 
 

1. ด้านเศรษฐกิจ  

• ลดจำนวนผู้ปฏิบัติงาน 

 

2 คน 

 

1 คน 

 

ลดลง ร้อยละ 50 

2. ด้านสังคม 

• ความเมื่อยล้าจากการทำงาน  

 

มี 

 

ไม่มี 

 

ลดลง ร้อยละ 100 

 

5. โครงการ  ไฟฟ้าดับก็มองเห็น  

 

5.1 สภาพปัญหา 
 

ปัจจุบันสถานีจ่ายน้ำใช้ระบบการสื่อสารส่งสัญญาณแบบ Fiber Optic ในการรับส่งข้อมูลของระบบ PLC จะมี

อุปกรณ์ใช้แปลงสัญญาณที่เรียกว่า Media Converter โดย Adapter 5DC ต้องใช้แหล่งจ่ายไฟฟ้า 240 V ในช่วงเวลา

ไฟฟ้าดับก็จะดับไปด้วย ทำให้ระบบการสื่อสารไม่สามารถทำงานได้ ทำให้ห้องควบคุมไม่สามารถมองเห็นที่สถานีที่ไฟฟ้าดับ

ได้ จึงมีแนวคิดหาแหล่งจ่ายไฟฟ้าของ Adapter ให้ยังทำงานได้เพื่อไม่ให้ระบบการมองเห็นสถานะของเครื่องจักรถูกตัด

ขาด 

5.2 การปรับปรุงแก้ไข 

จัดทำระบบไฟฟ้าสำรองกรณีที่ เกิดไฟฟ้าดับ ให้แก่ระบบการสื่อสารส่งสัญญาณ โดยการประดิษฐ์อุปกรณ์

แปลงกระแสไฟฟ้าจาก Battery Back Up ที่ติดตั้งอยู่แล้ว โดยใช้วงจรแรงดันแบบ Step-Down หรือเรียกอีกแบบ

ว่า Buck Converter   

 

 

 

 

 

 

 

ตารางเปรียบเทียบผลการดําเนินงานก่อน-หลัง 
 

รายการ ก่อน หลัง 

 

เพิ่มขึ้น/ลดลง  

(ร้อยละ) 
 

1. ด้านเศรษฐกิจ  

• ค่าเดินทางไปตรวจสอบอุปกรณ์ 

 

 

131.76 บาท 

 

0 บาท ลดลง ร้อยละ100 

2 . ด้านสิ่งแวดล้อม 

• ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

  

10.96 

 KgCO2eq 

0 

 KgCO2eq 
ลดลง ร้อยละ 100 
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โครงการ Kaizen ที่ได้รับรางวัลภายในองค์กร 

ปี 2568 

 

1.โครงการ ปรับจนดี 

 

1.1 สภาพปัญหา 
 

 ปัจจุบัน สถานีจ่ายน้ำเมืองเอก (R-5) ของโรงผลิตน้ำประปาปทุมธานี ปริมาณความต้องการน้ำเพิ่มสูงขึ้น จึงมี

การเพิ่ม Speed การเดินปั๊มจ่ายน้ำ ส่งผลให้อุณหภูมิของขดลวดมอเตอร์เพิ่มสูงขึ้นตามไปด้วย และมีแนวโน้วสูงเข้าใกล้

จุดตัดการทำงานที่อุณหภูมิ 140 องศา ทีมงานจึงดำเนินการวิเคราะห์สาเหตุ พร้อมหาแนวทางแก้ไข 
 

1.2 การปรับปรุงแก้ไข 
 

ปรับเพิ่มแรงดันไฟฟ้า (V) โดยปรับอัตราส่วนรอบของหม้อแปลงเพื่อควบคุมระดับแรงดันไฟฟ้า ด้วยวิธีการย้าย

แท็ปหม้อแปลงทำให้แรงดันเพิ่มขึ้นจาก 660 v เป็น 690 v ซึ่งทำให้อุณหภูมิของขดลวดมอเตอร์ลดลงจาก 140 – 124 

องศา 

                  

 

 

ตารางเปรียบเทียบผลการดําเนินงานก่อน-หลัง 
 

รายการ ก่อน หลัง 

 

เพิ่มขึ้น/ลดลง  

(ร้อยละ) 
 

 ด้านสังคม 

   • เพิ่มปริมาณการสูบจ่ายน้ำ 

 

 

5,000 ลบ.ม./ชม. 

 

6,250 ลบ.ม./ชม. 

 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 25  
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2.โครงการ ชุดทดสอบ Pressure Transmitter 
 

2.1 สภาพปัญหา 
 

ปี 2024 - 2025 โครงการอมตะซิตี้ ระยอง มีลูกค้าแจ้งปัญหาเรื่องน้ำแรงดันต่ำจำนวน 10 ครั้ง โดยจากการ

ตรวจสอบพบ 4 ครั้ง เกิดจากการทำงานผิดปกติของอุปกรณ์วัด-ส่งสัญญาณแรงดัน (Pressure Transmitter; PT) เป็นผล

ให้ต้องหยุดจ่ายน้ำเฉลี่ย 15 นาที/ครั้ง และสูญเสียเชื้อเพลิงในการเดินทางประมาณ 1.1 ลิตร/ครั้ง กระทบความต่อเนื่อง

ในการให้บริการและเพิ่มต้นทุนการดำเนินงาน 
 

2.2 การปรับปรุงแก้ไข 
 

ออกแบบชุดทดสอบ Pressure Transmitter เพื่อนำไปใช้ทดสอบหน้างานได้ทันที  

        

   
 

ตารางเปรียบเทียบผลการดําเนินงานก่อน-หลัง 
 

รายการ ก่อน หลัง 

 

เพิ่มขึ้น/ลดลง  

(ร้อยละ) 
 

1. ด้านเศรษฐกิจ  

• ลดค่าใช้จ่ายจากการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง 

134 บาท/ครั้ง 0 บาท/ครั้ง ลดลงร้อยละ 100  

2. ด้านสังคม 

   • ลดปัญหาข้อร้องเรียนจากแรงดัน

น้ำต่ำ/ไม่ไหล 

4 ครั้ง 0 ครั้ง ลดลงร้อยละ 100  

3. ด้านสิ่งแวดล้อม 

• ลดปริมาณการปล่อย Carbon จาก

การใช้น้ำมันเชื้อเพลิง 

12 kg Co2eq 0 kg Co2eq ลดลงร้อยละ 100 
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3.โครงการ ลดพลาสติก เพื่อโลกยั่งยืน  

 

3.1 สภาพปัญหา 
 

บริษัทฯ ได้ทำการผลิตน้ำดื่มบรรจุขวด เพื่อให้การสนับสนุนกิจกรรมที่เป็นสาธารณะกุศลและเป็นประโยชน์ต่อสังคม

ของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ ได้แก่ ชุมชน ลูกค้า พนักงาน และหน่วยงานต่างๆ ในพื้นที่บริการ  ซึ ่งพบว่า 

กระบวนการผลิตน้ำดื่มบรรจุขวดมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเกิดขึ้น ประกอบกับเจ้าหน้าที่ผลิตได้รับบาดเจ็บจากของมีคม

บาดนิ้วมือระหว่างการผลิตและจัดส่ง ทีมจึงวางแผนแก้ไข และปรับปรุงกระบวนการ 
 

3.2 การปรับปรุงแก้ไข 
 

ยกเลิกฉลากพลาสติก และปรับปรุงฟิลม์หดเพื่อแก้ปัญหา 

   

 

       

 

ตารางเปรียบเทียบผลการดําเนินงานก่อน-หลัง 
 

รายการ ก่อน หลัง 

 

เพิ่มขึ้น/ลดลง  

(ร้อยละ) 
 

1. ด้านเศรษฐกิจ  

• ลดค่าใช้จ่ายในการซื้อฉลากและฟิลม์

หดบรรจุโหล 

 

1.91 บาท/ขวด 

 

 

1.69 บาท/ขวด 

 

ลดลงร้อยละ 11.5  

2. ด้านสิ่งแวดล้อม 

• ลดปร ิมาณการ ใช ้ทร ัพยากรจาก

พลาสติก 

• ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก

การใช้พลาสติก 

 

16.57 g/ขวด 

 

0.069 KgCO2eq 

 

15.48 g/ขวด 

 

0.066  

KgCO2eq 

ลดลงร้อยละ 6.58 

 

ลดลงร้อยละ 4.35 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


