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การบริหารความเสี่ยงด้านความยั่งยืน 

 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงด้านความยั่งยืน หรือ“ESG Risk” ได้แก่ สิ่งแวดล้อม (Environmental) 

สังคม (Social) และบรรษัทภิบาล (Governance) ความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจในด้านสิ่งแวดล้อม 

สังคม และการกำกับดูแล (ESG) ซ่ึงมีผลกระทบต่อความสามารถในการสร้างคุณค่าและความยั่งยืนขององค์กร  ซ่ึง

เป็นความท้าทายที่องค์กรจะต้องหาวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อสร้างโอกาส และลดความเสี่ยง ซึ่งมีผล

ต่อความสามารถในการสร้างผลกำไร การแข่งขัน ภาพลักษณ์ ชื่อเสียง และความอยู่รอดขององค์กร ความเสี่ยง

ด้านความยั่งยืนเป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงด้านความยั่งยืนทั้งในระยะใกล้และระยะยาวของ

องค์กร การเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างองค์กรทั้งภายในและภายนอก ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมองค์กร

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระยะยาว   

 ดังนั้น บริษัทฯ จึงบูรณาการการบริหารจัดการความเสี่ยงด้าน  ESG เข้าไปตั้งแต่การกำหนดพันธกิจและ

กลยุทธ์องค์กร รวมถึงควรวิ เคราะห์ความเสี่ยงและประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน ( Sustainability Risk and 

Materiality Analysis) มาประกอบการจัดการความเสี่ยงในระดับต่างๆ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ ส่วน

เสียที่สำคัญ เพื่อเตรียมความพร้อมในการป้องกันและปรับตัวรับความเสี่ยงต่างๆ รวมถึงแสวงหาโอกาสในการ

ดำ เน ิ นธ ุ รก ิ จจากความ เส ี ่ ย ง เหล ่ าน ั ้ นอย ่ า งม ี ปร ะส ิ ทธ ิ ภาพ  โดย  COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission) ซึ่งเป็นองค์กรที่ เกิดจากการรวมตัวของหน่วยงานสำคัญด้าน

การบัญชี แล ะการตรวจสอบของประ เทศสหรัฐอ เมริการ่ วมมือกับ WBCSD (World Business Council for 

Sustainable Development) ได้จัดทำร่างการบูรณาการประเด็นด้าน ESG กับการจัดการความเสี่ยงขององค์กร 

หรือ ERM (Enterprise Risk Management) ตามกรอบการบริหารความเสี่ยง COSO-ERM 2017 ซ่ึงประกอบด้วย 

7 ขั้นตอน 

 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง   

โดยมีรายละเอียดตามที่เผยแพร่บนเว็บไซต์  

https://www.ttwplc.com/th/about-ttw/company-policy#tab-governance-1 

 

นโยบายการพัฒนาความยั่งยืน 

โดยมีรายละเอียดตามที่เผยแพร่บนเว็บไซต์  

https://www.ttwplc.com/th/about-ttw/company-policy#tab-environmental-1 
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เป้าหมาย ปี 2568 

เป้าหมาย ดัชนีชี้วัด 

1.พนักงานและผู้บริหารทุกคนได้รับการสื่อสารและรับทราบนโยบายการบริหารความเสี่ยง  และ

นโยบายการพัฒนาความยั่งยืน 
ร้อยละ 100 

2.ความสามารถบริิหารจััดการความเสี่่ยงด้าน ESG ขององค์์กรให้้อยู่่ในระดับความเสี่ยงต่ำ-ปานกลาง ร้อยละ 100 

3.พนักงานและผู้บริหารหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับการอบรมเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงด้าน ESG ร้อยละ 100 

 

เป้าหมายระยะยาว 

เป้าหมาย ดัชนีชี้วัด 

1.ความสามารถบริิหารจััดการความเสี่่ยงด้าน ESG ให้้อยู่่ในระดับความเสี่ยงต่ำ ร้อยละ 100 

2.พนักงานและผู้บริหารหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับการอบรมเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงด้าน ESG ร้อยละ 100 

3.สร้้างวััฒนธรรมการบริิหารจััดการความเสี่่ยงด้าน ESG ทั่่วทั้ง้องค์์กรและบริิษััทย่่อย ร้อยละ 100 

 

ผลการดำเนินงาน  

การดำเนินงาน 

ผลลัพธ์ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

1.พนักงานและผู้บริหารทุกคนได้รับการสื่อสารและรับทราบนโยบาย

การบริหารความเสี่ยง และนโยบายการพัฒนาความยั่งยืน 
ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

2.ความสามารถบริิหารจััดการความเสี่่ยงด้านเศรษฐกิจและด้าน 

ESG ให้้อยู่่ในระดับความเสี่ยงต่ำ-ปานกลาง 
ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

3.พนักงานและผู้บริหารหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับการอบรม

เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจและด้าน ESG 
ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 
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ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงด้าน ESG 

1. กำหนดโครงสร้างการกำกับดูแล 

 2. เข้าใจบริบทและกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจรวมถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร  

 3. ระบุประเด็นความเสี่ยงด้าน ESG 

 4. ประเมินและจัดลำดับความสำคัญความเสี่ยงด้าน ESG ที่เกี่ยวข้อง 

 5. ตอบสนองต่อประเด็นความเสี่ยงด้าน ESG 

 6. ทบทวนและปรับปรุงประเด็นความเสี่ยง ด้าน ESG 

 7. สื่อสารและเปิดเผยประเด็นความเสี่ยงด้าน ESG 

 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงด้าน ESG  

 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 

1. คณะเจ้าหน้าที่บริหารความเสี่ยงมาจากสายงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ ให้ดำเนินกิจกรรมการควบคุมและจำกัดความ

เสี่ยงด้าน ESG ในความรับผิดชอบให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้อย่างเป็นระบบและเป็นไปตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการ

พัฒนาความยั่งยืน โดยครอบคลุมความเสี่ยงด้าน ESG ได้แก่ ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 

และการกำกับดูแล ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ซึ่งจะต้องได้รับการบ่งชี้และประเมินระดับความเสี่ยง

ทั้งในด้านโอกาสและผลกระทบอย่างทันเหตุการณ์ รวมถึงการติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

2.  ให้ข้อเสนอแนะต่อ กรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน เกี่ยวกับความเหมาะสมและ

ความเพียงพอของระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงด้าน ESG ของบริษัทฯ ตลอดจนการพัฒนาระบบการบริหารความ

เสี่ยงด้าน ESG ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

3.  รณรงค์อย่างต่อเนื่องให้พนักงานทุกคนของบริษัทฯ ได้เข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงด้าน ESG  

4.  รายงานผลการปฏิบัต ิตามนโยบายบริหารความเสี ่ยงและการพัฒนาความยั ่งยืน รวมถึงข้อเสนอแนะต่อ  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน ทุกรอบ 3 เดือน และรายงานต่อ คณะกรรมการบริษัท ต่อไป 
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ระบุประเด็นความเสี่ยงด้าน ESG 

บริษัทฯ ได้สำรวจประเด็นด้านความยั่งยืนที่ส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและความยั่งยืนขององค์กร  

โดยได้รับความร่วมมือจากคณะผู้บริหารและคณะกรรมการความยั่งยืน บริษัทฯ ได้จัดลำดับความสำคัญของ

ประเด็นด้านความยั่งยืนที่สอดคล้องตามมาตรฐาน GRI และหลักการทวิสารัตถภาพ (Double Materiality) ซึ่งมี

ประเด็นด้านความยั่งยืนขององค์กร จำนวน 19 ประเด็น  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นสาระสำคญัความยัง่ยนื 

1.การบริหารความหลากหลายทางชีวภาพ (E) 8.การพัฒนาศักยภาพพนักงาน (S) 15.การกำกับดูแลกิจการ (G) 

2.การบริหารห่วงโซ่อุปทานด้านสิ่งแวดล้อม (E) 9.ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ (G) 16.การจ้างงานและดูแลพนักงาน (S) 

3.การบริหารห่วงโซ่อุปทานด้านสังคม (S) 10.การบริหารการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (E) 17.การจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (S) 

4.การดูแลสังคมและชุมชน (S) 11.การเคารพด้านสิทธิมนุษยชน (S) 18.การต่อต้านการทุจรติคอรร์ัปชัน (G)  

5.การบริหารจัดการน้ำ (E) 12.การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า (E) 19.การจัดการของเสียและวสัดุเหลือใช ้(E) 

6.การบริหารความเสี่ยง (G) 13.การอนุรักษ์พลังงาน (E)  

7.การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (G) 14.การบริหารจัดการด้านภาษี (G)  

หมายเหตุ:  

   E/CG (Economic/Corporate Governance) มิติเศรษฐกิจ/บรรษัทภิบาล จำนวน 6 ประเด็น 

   S (Social) มิติสังคม/สิทธิมนุษยชน จำนวน 6 ประเด็น 

   EN (Environment) มิติสิ่งแวดล้อม  จำนวน 7 ประเด็น 
 

บริษัทฯ นำผลการสำรวจดังกล่าวมาใช้ ใน การระบุความเสี่ยงด้าน ESG และความเสี่ยงที ่ เกิดขึ ้น ใหม่  

(Emerging Risk) โดยใช้เครื่องมือตอบแบบสอบถาม เพื่อพิจารณาผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจที่มีความสัมพันธ์

กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยแบ่งเป็นความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล/ธรรมาภิบาล ตาม

สาระสำคัญประเด็นความยั่งยืนขององค์กร   
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1. ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม 

ประเด็นด้านความ

ยั่งยืน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ผลกระทบ (บวก/ลบ) 

มาตรการลดความเสี่ยง 
ระดับความเสีย่ง 

(ต่ำ-ปานกลาง-สูง) องค์กร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1.ก า ร บ ร ิ ห า ร

ความหลากหลาย

ทางชีวภาพ 

การลดลงหรือสูญเสีย

ของความหลากหลาย

ข อ ง ส า ย พ ั น ธ ุ ์ อ า จ

นำไปสู ่ ความ ไม่ สมดุล

ของระบบนิ เวศในพื้นที่

ธุรกิจ 

 

 ความได้ เ ปรี ยบของ

ก า ร แ ข ่ ง ข ั น ใ น ธ ุ ร ก ิ จ

น้ำประปาสูงขึ้น 

 ภ า พ ล ั ก ษ ณ ์ ด ้ า น

ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ต ่ อ

สิ่งแวดล้อม 

 ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย อ ง ค ์ ก ร

เพิ ่ มขึ ้ น  จากค่ าปรับแล ะ

ค่าเยียวยา 

 ข ้ อ พ ิ พ า ท แ ล ะ

ร ้ อ ง เ ร ี ย นปร ะ เ ด ็ นการ

ล ะ เ ม ิ ด ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ

ข ้ อ บ ั ง ค ั บ ด ้ า น

สิ่งแวดล้อม 

 

 ร ะ บบน ิ เ ว ศม ี ค ว า ม

เสี่ยงต่อโรค ศัตรูพืช และ

การ เปลี ่ ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศมากข้ึน 

 ส ุ ข อ น า ม ั ย  ค ว า ม

เสี่ยง และความปลอดภัย

เพิ่มขึ้น 

 ส ื ่ อ ส า ร น โ ย บ า ย ค ว า ม

ห ล า ก ห ล า ย ท า ง ช ี ว ภ า พ ใ ห ้ แ ก ่

ผู ้ บริ หารแล ะพนั กงานร ั บทร าบ 

เพื ่อ เป็นแนวทางการปฏิบัต ิ ง าน

รับทราบ เพื ่ อ เป็ นแนวทา งก าร

ปฏิบัติงาน 

 จ ั ด ท ำ โ ค ร ง ก า ร ด ู แ ล ด ้ า น

สิ ่ ง แวดล้อมร่วมกับหน่วยงานที ่

เกี่ยวข้อง  

 ค ว บ ค ุ ม ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ิ ต

น้ำประปาให้เป็นไปตามมาตรฐานที่

กำหนด รวมถึงการควบคุมการใช้

ทร ั พยากร แล ะ จ ั ดก า รของ เ ส ี ย

ไม่ ให้กระทบต่อระบบนิ เวศในพื้นที่

ธุรกิจ 

 ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ

ข้อบังคับด้ านสิ ่ ง แวดล้อมอย่ าง

เคร่งครัด  

ต่ำ-ปานกลาง 

2.การบริหารห่วง

โ ซ ่ อ ุ ป ท า น ด ้ า น

สิ่งแวดล้อม 

ค ู ่ ค ้ า บ า ง ร า ย ไ ม ่ ม ี

ม าตรฐานส ากล ด ้ า น

ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม  ISO 

14001 อ า จ ส ่ ง ผ ล

กระทบต่อการดำ เ นิ น

ธุรกิจของบริษัทฯ  

 

 

 

 ความน่า เ ชื ่อถือ แล ะ

ไ ด ้ ร ั บ ก า รยอ มร ั บ จ า ก

ลูกค้าหรือคู่ธุรกิจ  

 ภาพลักษณ์การผลิต

สินค้ า แล ะบริ ก ารที ่ เ ป ็ น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 กลยุทธ์ ในการดำเนิน

ธุ รกิ จอย่ างยั ่ งยื น  โดย

คำนึงถึงมาตรฐานสากล

ด้านสิ่งแวดล้อม และการ

จ ั ด ซ ื ้ อ ส ี เ ข ี ย ว  (Green 

Procurement)  

 ต้นทุนการผลิตหรือ

บริการจากการใช้วัสดุที่

เป็นมิตรต่อสิ่ ง แวดล้อม

เพิ่มขึ้น  

 ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย อ ง ค ์ ก ร

เพิ ่ มขึ ้ น  จากค่ าปรับแล ะ

ค่าเยียวยา 

 ข ้ อ พ ิ พ า ท แ ล ะ

ร ้ อ ง เ ร ี ย นปร ะ เ ด ็ นการ

ล ะ เ ม ิ ด ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ

ข ้ อ บ ั ง ค ั บ ด ้ า น

สิ่งแวดล้อม 

 เพิ่มศักยภาพในการ

แข่งขันทางธุรกิจ 

 เ ง ื ่ อ น ไ ขท า ง ธ ุ ร ก ิ จ

ด้านสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น  

 ส ุ ข อ น า ม ั ย  ค ว า ม

เสี่ยง และความปลอดภัย

จ ากก าร ใ ช ้ ส ิ น ค ้ า ห ร ื อ

บ ร ิ ก า ร ท ี ่ เ ป ็ น ม ิ ต ร ต ่ อ

สิ่งแวดล้อมเพิ่มข้ึน 

 

 สื่อสารนโยบายด้านคุณภาพ

และสิ่งแวดล้อม และจรรยาบรรณ

คู่ค้ า ให้ แก่ผู ้ บริหารและพนักง าน 

รวมถึงคู่ค้า/ผู้ส่งมอบ/ผู้รับเหมา

รับทราบ เพื ่ อ เป็ นแนวทา งก าร

ปฏิบัติงาน  

 อบรม ให้ ความร ู ้ ด ้ า น ค ว าม

ป ล อ ด ภ ั ย อ า ช ี ว อ น า ม ั ย แ ล ะ

จรรยาบรรณธุรกิจให้แก่คู่ค้ า/ผู้

ส่งมอบ/ผู้รับเหมา  

 ล ง พ ื ้ น ท ี ่ ต ร ว จ ส อ บ ส ถ า น

ป ร ะ ก อ บ ก า ร ข อ ง ค ู ่ ค ้ า / ผ ู ้ ส ่ ง

มอบ/ผู้รับเหมาที่ เป็นรายสำคัญ

หรือมีความ เสี ่ ยงด้ าน ESG สู ง 

(ESG Audit)  

 ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ

ข้อบังคับด้ านสิ ่ ง แวดล้อมอย่ าง

เคร่งครัด 

 มีช่องทางรับเรื่องร้อง เรี ยน

จากคู่ค้า 

ต่ำ-ปานกลาง 
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ประเด็นด้านความ

ยั่งยืน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ผลกระทบ (บวก/ลบ) 

มาตรการลดความเสี่ยง 
ระดับความเสีย่ง 

(ต่ำ-ปานกลาง-สูง) องค์กร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.ก า ร บ ร ิ ห า ร

จัดการน้ำ 

แหล ่ งน้ ำ ธรรมชาติ ท ี ่

นำมาผลิตน้ ำประปามี

ป ัญหา ด ้ า น ค ุ ณ ภ า พ

และปริมาณไม่เพียงพอ 

 น้ ำดิ บมีคุณภาพต่ ำ

และมีปริมาณไม่ เพียงพอ

ส่ งผลกร ะทบต่อต้นทุ น

ก า ร ผ ล ิ ต ห ร ื อ บ ร ิ ก า ร

ของบริษัทฯ สูงขึ้น 

 ภ าว ะน้ ำท ่ วมส ่ งผล

กระทบต่อกร ะบวนการ

ผ ล ิ ต น ้ ำ ป ร ะ ป า แ ล ะ

อุปสรรคในการส่ งจ่ าย

น้ำประปาให้แก่การประปา

ส่วนภูมิภาค  

 ร า ค า ส ิ น ค ้ า ห ร ื อ

บ ร ิ ก า ร จ า ก ก า ร ใ ช ้

น้ำประปาหรือน้ ำบริ โภค

อื่นๆ  

 ความสามารถในการ

เข้าถึงทรัพยากรน้ำ เพื ่อ

การอุปโภคบริโภค 

 การประกอบอาชีพ 

 ส ุ ข อ น า ม ั ย  ค ว า ม

เสี่ยง และความปลอดภัย

จากการใช้น้ำประปาหรือ

แหล่งน้ำในพื้นท่ี 

 สื่อสารนโยบายด้านคุณภาพ

และสิ่งแวดล้อมให้แก่ผู้บริหารและ

พนักงานรับทราบ เพื ่อ เป็ นแนว

ทางการปฏิบัติงาน 

 เฝ้าระวังสถานการณ์น้ำหรือ

จัดทำโครงการดูแลอนุรักษ์แหล่ง

น้ำร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

 กำหนดเป้าหมายการบริหาร

จัดการน้ำขององค์กร  

 ค ว บ ค ุ ม ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ิ ต

น ้ ำ ปร ะ ป า แ ล ะ บ ร ิ ก า รล ู กค ้ า ใ ห ้

เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกำหนด  

 ก า ร ผ ล ิ ต น ้ ำ ป ร ะ ป า ต า ม

มาตรการ Zero Discharge โดย

ไม่สูญเสียน้ำออกสู่ภายนอก  

 ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ

ข้อบังคับด้ านสิ ่ ง แวดล้อมอย่ าง

เคร่งครัด 

ต่ำ-ปานกลาง 

4.การบริหารการ

เปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 

แหล่งน้ ำธรรมชาติ

ท่ีนำมาผลิตน้ำประปามี

ปัญหาน้ ำ เ ค็ มจากน้ ำ

ทะเลหนุน 

 ภ ั ย แ ล ้ ง ส ่ ง ผ ล ใ ห ้

ป ร ิ ม า ณ ใ น แ ห ล ่ ง น ้ ำ

ธรรมชาติที่นำมาผลิต

น้ ำประปามีปริมาณไม่

เพียงพอและมีคุณภาพ

ต่ำ 

 ต ้ น ท ุ น ก า ร ผ ล ิ ต

น้ำประปาสูงขึ ้ นจากการ

ปรับปรุงคุณภาพน้ำให้ ได้

ตามมาตรฐานท่ีกำหนด 

 ความได้ เ ปรี ยบของ

ก า ร แ ข ่ ง ข ั น ใ น ธ ุ ร ก ิ จ

น้ำประปาสูงขึ้น 

 ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย อ ง ค ์ ก ร

เพิ ่ มขึ ้ น  จากค่ าปรับแล ะ

ค ่ า ภ า ษ ี ค า ร ์ บ อ น 

(Carbon Tax) 

 

 ความสามารถในการ

เ ข ้ า ถ ึ ง

ท ร ั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิ

ลดลง 

 เ ง ื ่ อ น ไ ขท า ง ธ ุ ร ก ิ จ

ด้านสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น  

 ส ุ ข อ น า ม ั ย  ค ว า ม

เสี่ยง และความปลอดภัย

ต ่ อ ค ุ ณ ภ า พ ช ี ว ิ ต แ ล ะ

ทรัพย์สินลดลง  

 ก ฎ ห ม า ย ห ร ื อ

ข ้ อ บ ั ง ค ั บ ด ้ า น

ส ิ ่ ง แ วดล ้ อม  เ ช ่ น  ภ าษี

คาร์บอน (Carbon Tax)  

 สื่อสารนโยบายด้านคุณภาพ

และสิ่ งแวดล้อม และนโยบายการ

บริหารจัดการก๊ าซ เรือนกร ะ จก

ใ ห ้ แ ก ่ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ พ น ั ก ง า น

รับทราบ เพื ่ อ เป็ นแนวทา งก าร

ปฏิบัติงาน 

 ปร ะ เ ม ิ นปร ิ ม าณการปล่อย

ก ๊ า ซ เ ร ื อ น ก ร ะ จ ก ข อ ง อ ง ค ์ ก ร 

(CFO) ท ั ้ ง  Scope 1,2 แ ล ะ  3 

รวมถึ งปร ะ เ ม ิ นการปล่อยก ๊ า ซ

เรือนกระจกของผลิตภัณฑ์ (CFP)   

 เข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่าย 

TCNN ของอบก . ในฐานะองค์กร

ผู ้ ร ิ เ ร ิ ่ มลดการปล่อยก๊ าซ เรือน

กระจก 

 เป็นองค์กรนำร่อง โครงการ 

CALO มุ่งสู่  Net Zero เครือข่าย 

TCNN ของอบก .  

 กำหนดเป้าหมายการบริหาร

จ ั ด ก า ร ก า ร ป ล ่ อ ย ก ๊ า ซ เ ร ื อ น

กระจกขององค์กร   

 ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ

ข้อบังคับด้ านสิ ่ ง แวดล้อมอย่ าง

เคร่งครัด 

ต่ำ 
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2. ความเสี่ยงด้านสังคม  

ประเด็นด้านความ

ยั่งยืน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ผลกระทบ (บวก/ลบ) 

มาตรการลดความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

(ตำ่-ปานกลาง-สงู) องค์กร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1.การบริหารห่วง

โ ซ ่ อ ุ ป ท า น ด ้ า น

สังคม 

การขาดแคลนคู ่ ค ้ า

หรือการมีคู ่ ค้ าราย

ส ำ ค ั ญ น ้ อ ย ร า ย

เ น ื ่ อ ง จ า ก ก า ร

เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง

โครงสร้างประชากร

และพฤติกรรมการใช้

ชีวิตของคนในสังคม 

 ค ว าม น ่ า เ ช ื ่ อ ถ ื อ แ ล ะ

ได้รับการยอมรับจากลูกค้า

หรือคู่ธุรกิจ  

 กลยุทธ์ ในการดำ เ น ิ น

ธ ุ ร ก ิ จอย ่ า ง ย ั ่ ง ย ื น  โ ด ย

คำนึงถึงกระบวนการจัดซื้อ

จ ั ดจ ้ า งที ่ เ ส มอภาคแล ะ ม ี

ความเป็นธรรม  

 ความได้เปรียบของการ

แข่ งขั น ในธุ รกิ จน้ ำปร ะปา

สูงขึ้น 

 ค่าใช้จ่ายองค์กรเพิ่มขึ้น 

จากค่าปรับและค่าเยียวยา  

 ข้อพิพาทและร้องเรียน

ประเด็นการละเมิดกฎหมาย

และข้อบังคับด้านแรงงาน  

 กร ะบวนการจั ดซ ื ้ อ

จัดจ้างที่ เ สมอภาคแล ะมี

ความเป็นธรรม รวมถึง

การพัฒนาคุณภาพของ

ส ิ นค ้ า แ ล ะ บ ร ิ ก า ร ผ ่ า น

กระบวนการคัดกรองที ่

เ ข ้ ม ง ว ด  ท ำ ใ ห เ ก ิ ด

ม าตรฐ าน ใ หม ่ แ ล ะ เ พ ิ ่ ม

ศักยภาพในการแข่งขัน 

 ก า ร ถ ู ก ล ะ เ ม ิ ด

กฎหมาย แล ะ ข ้ อ บ ั ง ค ั บ

ด้านแรงงาน 

 ส ื ่ อ ส า รน โ ยบ าย ด ้ า นคว าม

ป ล อ ด ภ ั ย อ า ช ี ว อ น า ม ั ย แ ล ะ

สภาพแวดล้อมในการทํางาน และ 

จรรยาบรรณคู่ค้าให้แก่ผู้บริหารและ

พนักงาน รวมถึงคู่ค้า/ผู้ส่งมอบ/

ผู ้ร ับเหมารับทราบ เพื ่อ เป็นแนว

ทางการปฏิบัติงาน  

 อบรม ให ้ ความร ู ้ ด ้ า น ค ว าม

ป ล อ ด ภ ั ย อ า ช ี ว อ น า ม ั ย แ ล ะ

จรรยาบรรณธุรกิจให้แก่คู่ค้า/ผู้ส่ง

มอบ/ผู้รับเหมา  

 กำกับดูแลกระบวนการจัดซื้อจัด

จ้างที่เสมอภาคและมีความเป็นธรรม 

 ล ง พ ื ้ น ท ี ่ ต ร ว จ ส อ บ ส ถ า น

ประกอบการของคู ่ค ้า/ผู ้ส่งมอบ/

ผู้รับเหมาท่ีเป็นรายสำคัญหรือมีความ

เสี่ยงด้าน ESG สูง (ESG Audit)  

 มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนจากคู่ค้า 

ต่ำ-ปานกลาง 

2.การดู แ ลส ั ง คม

และชุมชน 

ก า ร ต ่ อ ต ้ า น จ า ก

ชุมชนหรือชุมชน ไม่

เ ห ็ น ด ้ ว ย ก ั บ ก า ร

ก่อสร้ าง โรงง าน ใ น

บ ร ิ เ ว ณ พ ื ้ น ท ี ่

ใกล้เคียงชุมชน  

 ก า ร ไ ม ่ ไ ด ้ ร ั บ ค ว า ม

ร่วมมือจากชุมชน  

 ค่าใช้จ่ายองค์กรเพิ่มขึ้น 

จากค่าปรับและค่าเยียวยา  

 ข ้ อ พ ิ พ า ท แ ล ะ ข ้ อ

ร ้ อ ง เ ร ี ยนชุ มชนจาก เ ห ต ุ

เ ด ื อ ด ร ้ อ น ร ำ ค า ญ  เ ช ่ น 

เสียงจากเครื่องจักร การ

รั่วไหลของกากตะกอน และ

กลิ่นคลอรีน เป็นต้น  

 ส ุ ข อ น า ม ั ย  ค ว า ม

เสี่ยง และความปลอดภัย

ลดลง 

 การใช้ชีวิตประจำวัน 

การประกอบอาชีพ หรือ 

ว ั ฒ น ธ ร ร ม ท า ง ส ั ง ค ม

เปลี่ยนไปจากเดิม  

 ความสามารถในการ

เ ข ้ า ถ ึ ง ร ั พ ย า ก ร

ธรรมชาติมีขีดจำกัด 

 ส ื ่ อ ส า รน โ ยบ ายด ้ า นคว าม

ป ล อ ด ภ ั ย อ า ช ี ว อ น า ม ั ย  แ ล ะ

สภาพแวดล้อมในการทํางานให้แก่

ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อเป็นแนว

ทางการปฏิบัติงาน 

 ลงพื้นที่รับฟังปัญหาและสำรวจ

ความคิดเห็นของชุมชน 

 จัดทําโครงการดูแลแก้ไขปัญหาสังคม

ร่วมกับชุมชนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ

ด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงกฎหมายที่

เกี่บวข้องอย่างเคร่งครัด  

ต่ำ-ปานกลาง 

3.ก า ร พ ั ฒ น า

ศักยภาพพนักงาน 

พนักงานมีขีดจำกัด

ด้านศักยภาพในการ

พัฒนาองค์กรหรือ

รองรับธุรกิจใหม่ 

 

 ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ก า ร

ทำงานลดลง  

 ร ะ ด ั บคว ามพ ึ งพอ ใ จ

ของพนักงานลดลง  

 อัตราการลาออกของ

พนักงานเพิ่มขึ้น 

 ต ้ น ท ุ น ก า ร จ ้ า ง ง า น

เพิ่มขึ้น  

 

 

 พนักงานขาดโอกาส

เ ต ิ บ โ ต แ ล ะ ก ้ า ว ห น ้ า ใ น

อาชีพ 

 พ น ั ก ง า น ข า ด

แรงจูงใจในการทำงาน  

 ค ุ ณ ภ า พ ช ี ว ิ ต ข อ ง

พนักงานลดลง 

 

 สื่อสารนโยบายด้านทรัพยากร

บุคคลให้แก่ผู ้บริหารและพนักงาน 

เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติงาน 

 จ ั ด ท ํ า แ ผ น พ ั ฒ น า ค ว า ม ร ู ้

พน ักงานท ี ่ ม ีศ ั กยภาพสูง  (High 

Potential) ให้มีความแตกต่างจาก

พนักงานท่ัวไป 

 พ ิ จารณาทบทวนเกณฑ ์ การ

ประเมินผลการทำงานของพนักงานให้

สอดคล้องกับทักษะความรู้ของพนักงาน 

 พิจารณาทบทวนเกณฑ์การจ่าย

ค่าตอบแทนพนักงานให้สอดคล้อง

กับผลการประเมินการทำงานของ

พนักงาน 

ต่ำ-ปานกลาง 
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ประเด็นด้านความ

ยั่งยืน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ผลกระทบ (บวก/ลบ) 

มาตรการลดความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

(ตำ่-ปานกลาง-สงู) องค์กร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4.การเคารพด้ าน

สิทธิมนุษยชน 

ข ้ อ พ ิ พ า ท แ ล ะ

ร ้ อ ง เ ร ี ย นปร ะ เ ด ็ น

ก า ร ล ะ เ ม ิ ด ส ิ ท ธ ิ

มนุษยชน 

 ค ว าม เ ช ื ่ อ ม ั ่ น ใ น ก า ร

ดำเนินธุรกิจลดลง  

 กระทบต่อความยั่ งยื น

ของธุรกิจในระยะยาว 

 ค่าใช้จ่ายองค์กรเพิ่มขึ้น 

จากค่าปรับและค่าเยียวยา  

 ข ้ อ พ ิ พ า ท แ ล ะ ข ้ อ

ร้อง เรี ยนการล ะ เมิดด้ าน

สิทธิมนุษยชน  

 ส ุ ข อ น า ม ั ย  ค ว า ม

เสี่ยง และความปลอดภัย

ลดลง 

 การใช้ชีวิตประจำวัน 

การประกอบอาชีพ หรือ 

ว ั ฒ น ธ ร ร ม ท า ง ส ั ง ค ม

เปลี่ยนไปจากเดิม  

 ก ารถู กล ะ เ ม ิ ดด ้ า น

สิทธิมนุษยชน 

 ส ื ่ อ ส า ร น โ ย บ า ย ด ้ า น ส ิ ท ธ ิ

มนุษยชนและการ ไม่ เลือกปฏิบั ติ

ให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อ

เป็นแนวทางการปฏิบัติงาน 

 การอบรมให้ความรู้ ด้านสิทธิ

มนุษยชนแก่ผู้บริหารและพนักงาน  

 ก ารตรวจสอ บสถาน ะส ิ ท ธ ิ

มนุษยชนอย่างรอบด้าน (HRDD) 

 มีช่องทางรับเรื่องร้อง เรี ยน

ประเด็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

ต่ำ 

 

3. ความเสี่ยงด้านบรรษัทภิบาล 

ประเด็นด้านความ

ยั่งยืน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ผลกระทบ (บวก/ลบ) 

มาตรการลดความเสี่ยง 
ระดบัความเสีย่ง 

(ตำ่-ปานกลาง-สงู) 
องค์กร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ก า ร ก ำ ก ั บ ด ู แ ล

กิจการ  

 

การ ไ ม ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม

จ ร ร ย า บ ร ร ณ ท า ง

ธุรกิจของบริษัทฯ   

 

 

 ค ว าม เ ช ื ่ อ ม ั ่ น ใ น ก า ร

ดำเนินธุรกิจลดลง  

 กระทบต่อความยั่ งยื น

ของธุรกิจในระยะยาว 

 ค่าใช้จ่ายองค์กรเพิ่มขึ้น 

จากค่าปรับและค่าเยียวยา  

 ข้อพิพาทและร้องเรียน

ป ร ะ เ ด ็ น ก า ร ล ะ เ ม ิ ด

จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

 

 ความโปร่ง ใส ความ 

เสมอภาค และ เป็นธรรม

ทางธุรกิจลดลง 

 ก า ร ล ะ เ ม ิ ด

จรรยาบรรณทางธุรกิจ  

 สื่อสารนโยบายการกำกับดูแล

กิจการ  นโยบายความเป็นส่วนตัว 

แล ะจรรยาบรรณในการดำ เ น ิ น

ธุรกิจ ให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน 

เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติงาน 

 กำกับดูแลกระบวนการกำกับ

ดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้มีความ

โปรงใส และเป็นธรรม  

 มีช่องทางรับเรื ่องร้องเรี ยน

ประเด็นการฝ่าฝืนหรือการละเมิด

จ ร ร ย า บ ร ร ณ ท า ง ธ ุ ร ก ิ จ ข อ ง

บริษัทฯ   

ต่ำ 

 

ในปี 2568 บริษัทฯ สามารถบริิหารจััดการความเสี่่ยงด้าน ESG ขององค์์กรให้้ เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดย

ตลอดทั้งปี 2568 ยังไม่เกิดผลกระทบเชิงลบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และผลกระทบ เชิงลบต่อผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียแต่อย่างใด 


